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Indhold

Helsinggr Kommunes budget for 2025-2028 blev vedtaget af Byradet den 7. oktober 2024.
Denne bog beskriver budgettet for 2025-2028. | bogen findes der materiale vedrgrende vedtaget budget i
form af en reekke dokumenter, der beskriver forudsaetningerne samt baggrunden for budgettet.

Bogen udkommer pa tryk og publiceres ligeledes pa Helsinggr Kommunes hjemmeside.

| bogens afsnit 1 beskrives det vedtagne budget 2025 f.eks. budgetaftalen, resultatbudgettet, anlaegsplan og
takster.

| afsnit 2 beskrives de generelle forudsaetninger, der ligger til grund for budget 2025-2028 f.eks.
gkonomiaftalen, befolkningsudviklingen samt pris- og Ignstigninger.

| afsnit 3 behandles hovedelementer i finansiering af budgettet, de samlede skatteindtaegter, indtaegter fra
tilskud og udligning samt laneoptagelse.

Afsnit 4 indeholder budgetomradebeskrivelserne fordelt pa udvalg.



Helsinggr Kommunes budget 2025-2028

1. Budget 2025

1.1 Budgetaftale 2025-2028 .. ...iiiiiiiiiieiiri et s e saaa s s s s e 5
A T ] L= X o o 1 T e = 9
G BN o = <Ta 1Y o] = o 10
1.4 Udvikling i service- 0g anlaegsudgifter ... 14
1.5 Takster fordelt P8 UdValgSOmMIAAEr .. .uuuir it it eetei et e et et e e e e e et e e e eaneeenss 17

2. Forudseaetninger for budgetlaagning

B VA 11 1o o T2 0 1C 7 40
2.2 Pkonomiaftale 2025 og konsekvenser for Helsinggr Kommune .........ccovevvviiiiinennnnn. 41
ARG =<1 o1 < aT1 0 Yo 1] o] e | o Lo 11 = P 43
2.4 Pris- 09 BN St IgNIiNGer .o e 45

3. Finansiering

3.1 Indtaegtsbudget 2025-2028 ..ooiiiiiiiiii s 48
3.2 Budget for 13n, renter og balanceforskydninger i budget 2025-2028...........ccvvvnennen. 55



4. Budgetomradebeskrivelser

Oversigt over fagudvalg og budgetomrader

Klima- og Baeredygtighedsudvalget

Budgetomrdde 201 Milj@, Natur 0g KIIMa .......cuuiiriiriiieieineiteeieetieie et ereeaeeneenens 67
By-, Plan- og Trafikudvalget

Budgetomrdde 204 Trafik, Vej 0g Parkering .....uiuuiresiiieisiiiiieriinienieeieseeeiienereenenenens 72
Budgetomrade 206 Nordsjaellands Park 0G VEJ .....cuviivvineineiniiriiiieiieiieieereeseeneeieannens 76
Kultur- og Turismeudvalget

BUAGEtomMrade 309 KUILUIEN 1 .iuuieie ittt eete e et e ettt et e e e et e et e et et e e e en e raneaneenaeaeeenes 80
Idraets- og Fritidsudvalget

Budgetomrdde 411 Tdraet 0G Fritid......iuesieinisieiieteeeieseeeeeeneteeeeeeeeeteet et esneerareenenens 87
Bgrne- og Uddannelsesudvalget

Budgetomrade 512 FOrebYGgelISe. . .uuiuirireieit it e et ee et e e e e e e e et et e e e eeanees 92
Budgetomrdde 513 Skoler 0g FritidStilbud ......c.vvvieniiiiriieiietiieeeeie e aee e 95
Budgetomrade 515 DagltilbUud......uciuitiiriieii e et ee e e e e e e e e e e aans 105
Budgetomrdde 516 Bgrne- 0g UngerddgivVNingen ......cueeeiriireieieineetieiieieeneeneeneanss 112
Budgetomrade 517 UdSAte BOIN .....uuuiruerneineitiiteetetieteeteeteeteteseeneeneeteeraeenaesaennns 114
Omsorgs- og Sundhedsudvalget

Budgetomrdde 619 OmMSOrg 0G AEIArE .u.uuuieie et iit e ee et e et e e et e e e e e eneaas 121
BUudgetomrade 621 SUNANEA ... ..cuitiie ittt e e e e e e e et r et e e aeaeaes 131
Social- og Beskaftigelsesudvalget

Budgetomrade 714 UNGEENN AN . ...vviiriiieiieit it et eee e e e et e et e et e e ete et e et e et eeaeenns 140
Budgetomrdde 718 Saerlig SOCial INASAS ..uucuuuririiriitieieieiteeteeteeaieeeeeeneeseeaeeeeanns 143
Budgetomrdde 722 Beskaeftigelse 0g Anden Social ServiCe......ivvirieeiriiniineiiirieeiiennens. 148
@konomi- og Erhvervsudvalget

Budgetomrdde 808 LysthAAENaVNE .. vuuiveiieiiiiit it eet e et e e e e e e aans 154
Budgetomrdde 820 IT 0g DigitaliSEriNg....uuiueneeiriineiitiiteietiereiereese e eeeseeneeeraenenes 156
Budgetomrdde 823 Erhverv 0g UddannelSe ..........ovviriineineiniitiesieiieieieeneeseeniesnennns 160
BUAGELOMIEAE 824 PUIJEI .u.tiitieeteit et ettt e e et e e et e et e e e e e et e et e e e e e e e e eneeeaenss 164
Budgetomrade 825 EJENAOMME .uiuiititeinein ittt et et et et e et e it et e e e e e e et eaeeaaeaeenns 167
Budgetomrade 826 AdmINiSTration .......iv.iueeineitiitietieieeieeteet et etie e e et eteeraeaeeaeenns 170

Budgetomrdde 827 BeredsKabet.......uuiiuiueiiniitiitieteeee e e e e e e e 177



1. Budget 2025




BUDGETAFTALE 2025-2028

September 2024

Bredt forlig om budgettet

Den 12. september 2024 er der indgéet forlig mellem
partierne Det Konservative Folkeparti, Socialdemokratiet,
Det Radikale Venstre, Socialistisk Folkeparti, Venstre,
Danmarksdemokraterne samt Thomas Kok (up) om
budgettet for Helsinggr Kommune for 2025-2028.

Aftalen om Helsinggr Kommunes budget 2025-28 er ind-
gaet pa baggrund af en kritisk gkonomisk situation. Nye
statslige fremskrivninger af kommunens indtaegtsgrund-
lag - ikke mindst pa grundskyld - har betydet faldende
indtaegter i 2025-27 og arene frem i stgrrelsesordenen
300 mio. kr. Samtidig har forligspartierne haft behov for
at handtere en raekke szerligt udfordrede omrader.

Besparelser pa en lang reekke omrader

Et samlet byrad har pa den baggrund arbejdet taet sam-
men og gennemgaet mulighederne for besparelser pa
alle omrader i Helsinggr Kommune, og forligspartierne er
efter vanskelige forhandlinger blevet enige om vidt-
reekkende besparelser, der tilsammen har resulteret i et
budget i balance. Budgetoverholdelse bliver et centralt
emne i arene, der kommer.

Forligspartierne har lgst udfordringen med besparelser
pa samlet 82,7 mio. kr. i 2025 stigende til 108,4 mio. kr. i
2028. Administrationsbesparelser star her for 22,5 mio.
kr. i 2025 stigende til 24,6 mio. kr. i 2028. Der er desuden
bl.a. besluttet en stigning pa indkomstskat pa 0.3 pct.,
ligesom en lang reekke omrader i hele kommunens
organisation vil blive ramt af besparelser pa service.
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Loft af de specialiserede omrader

Med budgetaftalen sikres et budget i balance, en likvidi-
tet der overholder de gkonomiske malsaetninger, og sam-
tidig er budgetmaessige udfordringer pa det specialisere-
de omrade sggt impdegaet.

Dvs. et lgft af det specialiserede bgrneomrade med godt
5,3 millioner i 2025 stigende til 7 millioner i overslags-
arene, lgft af det specialiserede socialomrade for voksne
med 18 millioner i 2025 med stigende profil i oveslags-
arene samt 15 millioner til manglende indtaegter fra be-
talt parkering. Desuden har forligspartierne bl.a. sikret
Frivilligcentret, finansiering til Stubben, Headspace, flex-
tur, et naturcenter ved Flynderupgaard samt minimums-
finansiering, sa HamletScenen kan fortseette som egns-
teater. Pa anleegsomradet er aktiviteter blevet tilpasset,
udskudt og aflyst.

Positiv udvikling - men stadig udfordringer
Forligspartierne konstaterer, at der frem mod 2030 fort-
sat vil veere vaesentlige udfordringer og svaere opgaver
at tage fat pa for Helsinggr Kommune. Helt generelt er
Helsinggr Kommune i en positiv udvikling med positiv
befolkningsvaekst, flere gaester og turister, et erhvervsliv
i generel vaekst samt lav ledighed. Men som andre
kommuner oplever Helsing@r stigende udfordringer
med mangel pa arbejdskraft.

Samtidig er en raekke stgrre nationale reformer pa ve;j til
at eendre flere af de store velfeerdsomrader - det geelder
savel eldreomradet, sundhedsomradet, folkeskoleom-
radet og beskaeftigelsesomradet. Det kalder pa nye
mader at arbejde pa.
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De kommende ar vil der fortsat veere uro om kommuner-
nes gkonomi, hvilket rammer indteegtsgrundlaget, her
seerligt indteegter fra grundskylden. Det er usikkert, hvor
og hvornar udfordringerne med det nye boligbeskatnings-
system bliver Igst.

Forligspartierne er derfor enige om at fglge dette omrade
teet og drgfte initiativer, hvis regeringen og Folketinget
finder en Igsning pa systemets utilsigtede konsekvenser
for Helsinggr Kommune - bade hvis det far en negativ el-
ler en positiv betydning for kommunens indtaegter.

Det tvaergaende arbejde skal styrkes
Forligspartierne gnsker at udvikle og styrke det tvaergaen-
de arbejde for derigennem at styrke kommunens gkono-
mi samt skabe raderum. For at kunne saette ordentlig
gang i dette arbejde beder forligspartierne direktionen
om at komme med oplaeg til en raekke temaer, som kan
drgftes af hele Byradet og understgtte den politiske ledel-
sesopgave.




Forligspartierne er enige om at stte
rammerne for arbejdet med fglgende temaer:

¢ Indkgb og ressourceforbrug - herunder anvende erfa-
ringer fra nuvaerende opbremsning af gkonomien til
feerre, bedre og klogere indkgb, samt bedre udnyttelse
af kommunens ressourcer til gavn for gkonomi og kli-
maet.

¢ Budgetpartierne forventer, at Helsinggr Kommune for-
sat arbejder bredt med forebyggelsesindsatserne. Det
tvaergdende forebyggelsesarbejde mellem centre og
omrader bliver endnu vigtigere i de kommende ar.
Et veesentligt element i effektiv forebyggelse er, at bgrn
og unge er aktive deltagere teet pa almenomradet, og at
der er en recovery-orienteret indsats pa socialomradet
samt en rehabiliterende indsats for &ldre.

e Fortsat stram gkonomistyring pa det specialiserede
socialomrade.

¢ P4 skoleomradet er det afggrende, at almenomradet
styrkes, sa flere bgrn kan trives og udvikle sig dér.

e Budgetpartierne er enige om at tage hul pa en sveer,
men ngdvendig omstilling af aldreomradet for bl.a. at
imgdega arbejdskraftudfordringen samtidig med, at fle-
re eldre skal have hjalp de kommende ar. £ldrerefor-
men saetter rammerne for arbejdet inden for de eksi-
sterende ressourcer pa omradet.

e Budgetpartierne er enige om i samarbejde med bl.a. re-
stauranter og hoteller at styrke udviklingen af kulturelle
aktiviteter, der fremmer den lokale turismeomsaetning
med initiativet Feelles om Kulturen.

¢ Budgetpartierne gnsker med aftalen, at ambitionerne
med det besluttede organisationsudviklingsprogram
skal indfries - jf. det vedtagne kommissorium.




BUDGETAFTALE 2025-2028

Den 12. september 2024 er der indgaet forlig mellem partierne Det Konservative Folkeparti, Socialdemokratiet,
Det Radikale Venstre, Socialistisk Folkeparti, Venstre, Danmarksdemokraterne samt Thomas Kok (up) om budgettet
for Helsinggr Kommune for 2025-2028.

Helsinggr den 13. september 2024
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Budget 2025-2028 Resultatbudget

1.2 Resultatbudget

Resultatbudget 2025 - 2028
Budget Budgetover- | Budgetover- | Budgetover-
Hele 1.000 kr. slagsar slagsar slagsar
2025 2026 2027 2028
INDTAGTER:
Indkomstskat -3.863.091| -4.013.941] -4.215.145] -4.295.379
Selskabsskatter -62.532 -87.836 -90.977 -88.295
Grundskyld -591.291 -584.036] -596.340] -605.791
Daekningsafgift -22.511 -21.667 -21.746 -22.553
Andre skatter -5.011 -19.308 -5.944 -5.944
Tilskud og udligning -757.913| -778.584| -773.404] -866.523
Indtaegter i alt -5.302.349| -5.505.372| -5.703.556| -5.884.485
DRIFTSUDGIFTER (Netto)
Klima- og Beeredygtighedsudvalget 9.297 9.233 9.229 9.229
By-, Plan- og Trafikudvalget 147.884 145.135 146.910 146.578
Kultur- og Turismeudvalget 82.818 79.634 79.651 79.607
ldraets- og Fritidsudvalget 43.035 45.410 45.119 44.882
Berne- og Uddannelsesudvalget 1.285.204| 1.297.503] 1.298.036] 1.299.887
Omsorgs- og Sundhedsudvalget 1.208.741| 1.209.527] 1.210.173] 1.210.173
Social- og Beskeeftigelsesudvalget 1.524.780] 1.527.129] 1.526.073| 1.527.902
@Jkonomi- og Erhvervsudvalget 744.336 731.894 731.559 728.205
Servicedriftspulje 20.000 20.000 30.000 30.000
PL stigninger i 2026-2028 0 169.739 343.520 522.739
Driftsudgifter i alt 5.066.095| 5.235.204] 5.420.270| 5.599.202
Renter m.v. 18.095 17.366 16.112 7.659
RESULTAT AF ORDINAER DRIFTSVIRKSOMHED -218.159| -252.802| -267.174| -277.624
ANLAE GSUDGIFTER (Netto)
Klima- og Beeredygtighedsudvalget 0 0 14.448 48.962
By-, Plan- og Trafikudvalget 23.088 32.437 42.076 18.485
Kultur- og Turismeudvalget 0 0 0 0
ldreets- og Fritidsudvalget 0 2.000 0 0
Berne- og Uddannelsesudvalget 0 2.000 2.000 2.000
Omsorgs- og Sundhedsudvalget 536 536 0 0
Social- og Beskeeftigelsesudvalget 32.766 51.484 8.000 0
@konomi- og Erhvervsudvalget 127.942 126.480 95.367 85.957
PL stigning i 2026-2028 0 5.373 8.196 11.949
Bruttoanleegsudgifter i alt 199.310 220.310 179.825 168.463
Anlaegsindteegter (inkl. forventede salgsindteegter) -14.978 0 -9.738 -1.110
Pulje op til anlaegsrammen 0 0 0 0
Anlagsudgifter i alt 184.332 220.310 170.087 167.353
RESULTAT | ALT -33.827 -32.491 -97.088] -110.271
Laneoptagelse - energiforbedringer vejbelysning -2.347 -2.347 -2.347 -2.347
Laneoptagelse - energirenovering af skoler 0 -5.000 -25.000 -15.000
Laneoptagelse - energirenoveringer -2.500 0 0 0
Laneoptagelse - energirenovering Borupgardskolens tage 0 -8.384 -8.384 0
Laneoptagelse - dispensation botilbud -23.000 -24.000 0 0
Bruttolaneoptagelse -27.847 -39.731 -35.731 -17.347
Afdrag pa lan og leasing 77.929 80.514 165.897 83.020
Nettolaneoptagelse 50.082 40.783 130.166 65.673
Balanceforskydninger -34.183 -39.322 -497.822 -27.385
Ekstra likviditet E og I-lan til deponering 0 0 406.569 0
Kassebeholdning (+=henlzeggelse/-=forbrug) 17.928 31.031 58.175 71.984
Opsparing kgb sundhedshus 6.174 6.174 6.174 6.174
(’if::nﬁ’:;g:zg_’l'f’;?b&fd opsparing fil sundhedshuset 11.754| 24857 52001  65.810
ARETS RESULTAT 0 0 0 0
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1.3 Anlzegsplan

¥9G°S¢C- - - - - Bujiswiols 60 -injeu 13 afjnd

- 296'8Y i2Aad! - - Burjiswiols 6o -injeu |13 aljnd

ewp! bo unjeN ‘oljin

- - ¥9S°SC- - - - - J193b2e3pUur

- - - 2968t 8t vl - - 193J16pn

- - - - 296°'8Y svv'vT - - je 1396jeapnspaybnbApaieg 60 -ewip|
(4314 T€0C 0£0C 6¢0C 8¢0¢C £20¢C 920 S20C S20Z 1d ! - " 000'T 3I°H
*CE0Z-STOT 40} uejdsbejuy

~19buipunuje ‘ebd 393396pngiensad |13 P|OYI0S | JDDOUDIDIJP SWLIOXDI0) uey JaQg

S6E°6CT S6£°0CT Y999t TY9°T9T €GE/9T £80°0LT 0TE"0CC CEEVS8T 19siid syasg 1 1oyIbpnsbejue 0139N
6V6°'TT 6V6°'TT 6V6°'TIT 6V6°'TT 6V6°'TT 96T'8 €LE'S - uafind - 1d
- - - v9S°'S¢C- OTT'T- 8€/°6- - 846V~ 1916=e3puisbejuy
YV LIT 9tv°80T STLTST 99T SLT PTS'9ST 6C9°TLT LEGVTIT OTE66T 03naq - 1oY16pnsbejuy
¢€e0¢ T€0C 0€0¢ 6¢0¢ 8¢0¢ £20¢ 9¢0¢ S20¢ "> 000°T 3I°H
S6E'6ZT | S6E°0CT |P99'b9T | SOTL8T | €9V'89T | ST8'6LT | OTIE'0ZT | OIE'66T uafjnd 7d *pjur onniq 1a6pnsbejuy
EVLTITT | EVLITT | €PLTTT | EPLTTT | €VLITT | 64S°90C | OVS'STT | ¥T9'61T 1g126pnq "1d onniq swwessbzejuy
2€0C T€0C 0£0C 6202 8¢0¢C £20¢ 9202 Sc0¢ " 000°T 3ISH
sawwelisbagjuy

10



Anlzgsplan

Budget 2025-2028

- - - - - - 000+ 000°€2 n afindaugl paw pnqjiy sje1d0s je BulubAqpn
0008 ¥8v° LT 99476 n pnqji3 aje1dos je buiubAgpn

sjespuy |e120s biises

- - - - - 0008 ¥8v°1S 99/°C¢€ n 423416pn
- - - - - 000’8 8V IS 99/'C€ jje | }oB6jeapnsas|abiya@isag 6o -jeidos
- 9ges 9€g n Bulpueyagawwaly aipag je 3s|913831sIapun

a2.4p|3/ bo buosw(o

- - - - - - 9€5 9€S n 42341b6pn
- - - - - - 9€S 9€9 je 1 32b6jeapnspaypuns 6o -sbioswQ
000°¢C 000°¢C 000°¢C - n a(ind - u3j0xs Bo pnqibep 1 JagljusbuLie| 3)qisx3|4

13/0S

- - - - 000°¢ 000'¢ 000°¢ - n J193416pn
- - - - 000°C 000°C 000°C - }je 1 }396jeApnsas|auueppn bo -auigg
- 000°'¢ - n |eySWWGAS JejuaAu]l

P44 60 jeeupr

- - - - - - 000°C - n 483J16pn
- - - - - - 000°C - Je 1396jeapnspipidg 6o -syselpr
- - - - - 00S'v 00S - n buuased - deequioH spejdallels
- - - 9T0°0T - - - - n Q@XIL | paytaxpfisiijed |
_ _ _ _ _ _ _ SoT°S 0 [aAsuasualsuyd
"d 1931sawbiog/9||y Jeqauudy bulubAquiospAiy

- - - - 0TT'T- - - - I Janns|Aotadns |13 afjnd sjaua3siuupodsuel] edy pnys|iL
- - - 0009 9/T’¢E SOT'€ ¢SS'T 896°¢ n Japiafoadias|anAd
¢SEET ¢SEET ¢SE'ET ¢SeeT TSS'ET [4 TN ! [4519% 4 6¢0'9 n Agbuis|sH a4pul bulused|ijewrp uejdsbunaissAug
- - - LOT°L 96¢ - - - n BulubAquio 3apelwosieydsoy |13 as|apulqloy [aAsiayolg
- - - - - G86°'SC - - n |easesbuuaed 6o [ansbuebpe eaulewwos
- - - - - 00s°'¢ £99°¢C - n 9|V IsAjusuep/[eaeqs)iaH 'O bulusg|isipAd
- - - - - 8€/°6- - - I afjnd|aqAd s3sua3siuwpodsues] edy pnys|iL
- - - - - - LOT'TT €19°L n uaxpeqa|igii ed Ja13s|9qAD
[4A%4 cLET cLET cLET cLET cLET €LE°C €LE°C n xxOuwel - BulusAiaqglan je buluypispn
buriaaed bo [op et

- - - - OIT'I- 88L°6- - - I J491b223pus
vZ/ ST v2/ ST vZ/ ST Lt8°8E S6S°61 vI8'IS LEYCE 880°¢€C n J23j16pn
veLsT vzLoST vZLST LV8'8E S6S°6T vI8°1S LEV'TE 880°€C e 11a6jeapmjyesy 6o -ueld ‘-Ag

11



Anlzgsplan

Budget 2025-2028

19|euaiew1abpng | 19buULIB1ISIAU

820Z-520¢ 326pnq je Buipueyaq

"Z S19pgJAg Jepun

auugib wo 31ejou |13 SISIAUBY UoIjewWIouUl 213b61apA 104 - BulalsaAul uglb SIAIBP 19|19 |9H x x

uejdsbee|ue je asjapuapob paa §z0z T1°T "Id saAIbly GZ0z 42396pnq | Jopialoldsbee|ue 3|1V «

wialyala|d ojj2gajuon

B B ) B B ) ) 5¢6°1 n ed 4a3uadbep je asjapiApn Jwues apiebs|y | ualajdawwaly
- T12'vT n T 9sed 3|o¥s|e1dads |13 soabbAquo || Jeeqauugdy paA us|odS

- - - - - - - GE0'T n apuejsuabswnasnw uisebew je bujuiaipul
- - - €49 - - - - n 0l19q3uoy Hg Bljwsbulice| je as|AIS
- - - - 040°¢C Ty - - n ubisa@ 6o >ieeApueH a|exolbey |13 3fjnd
- - - - - - - 8/6bT- I jendeypunub je buuaisueuly |13 1961j0g 3jeID0S Je bles
- - 69¢C°LT 69C°LT - - - - n usud3Isangld je bulubAquo
- - - - 881°C - - - n xx91apueisape| Je buuaigess |13 afind
- - - - - - 66£°£9 759°9¢ n xxDBNIq Jusuewad |17 Jep| suwis|eYSILRRA
- - - - - - - £1€°'1¢ n (omfRgal|eH ' Ja3uddsiuud |
- - - - - - 000°ST 06/°LY n xx/EYydWwW@As jawweb Jje buuaaouas 6o Au Je asjaugydo
- - - - 000°'S 9G6/°¢ - - n 19e43211ep Je 3s|9piApn
- - - - - - - 6CS°ET n Buiusg|spayjay 6o 3oyoede eyl
8758 8¢S'€L 8¢7S°66 €LL°L6 S00°9S 76£°6S 000°ST - n **I9|0S Je bulaAoualspay|sH
- - - - - +8€°8 G8¢'8 - n xx2De} sus|ospiebdniog buusaoualibiaug
86L°LT 86/°LT 86/°8T 86¢C°6T 86¢°6T 86C 6T 86¢C°6T 890°ST n xx9S|9p|oyabipan 16ejueld
awwopualg

96€°T 96€°T 96€°T 96€°T 96€°T 96€°T 86¢€°T L6E°T n uauaeypioN ed apfagie as|abusepoyspizans| 6o BeejueAn
auneyspeqisA

- - - - - - - 8/6°t1- I 4936223pUl
e/ 10T 2a/°c6 I66°9€T 60t °9€T £56°G8 £9€°56 08t°9CT 0c6°crr n 182416pn
CCL 10T ceL’T6 T66'9€T 60V'9€T LS6°S8 L9€E"S6 08t°9CT 6 LT )e | }26jeApnsAaiaAyag 6o -lwouog

12



Anlzgsplan

Budget 2025-2028

"19|e1a3ew3abpng | 19bulupAysiojadueleq 6o 19jual ‘ug| WO 323e30U |13 SBSIAUSY UOljewIojul B13BI1I9pA 104 (T)

- - - - LYE'LT TE€4°SE TEL°6€ L¥8'LT N (1) Berjue 113 buuaisueuyaue]
- - - - LYE'LT TEL'SE TEL'6E L¥8°LT e Bunsisueuyaug
(43014 T€0C 0€0¢ 6¢0¢ 8¢0¢ £20¢ 9¢0¢ Gc0¢ GZ0Z 1d ! - "1 000°T SI°H
6ejue i3 bulidisueulysue]

18 'G UdAY ZEOT B HHP IPFY xxx

006°T 006°T 006°T 006°T 006°T 009°T - - n pngji3oq jeidos je bulubAgpn
ST ST ST ST ST 9 - - n 0||I2ga3uo Hg gljiwsburie| je as|IAIS
91T 91T 91T 01T S¢ - - - n alspueisape| je buusiqels |13 3find
€SL €SL €SL €Ss €Sz 009 - - n Bniq jJusuewuad |13 Jep suls||eysipieen
008°S 008°S 008°'S 008°'S 008°'S 008°'S 008'S 006°¢ n [eY3UILBAS DpuaIdlsisid Je Bulianouas 6o Au ye asjaugydo
v8s'8 ¥85°8 ¥85°8 8/S’'8 €6v'8 S00'8 008'S 006°C Je13196jeapnsaianyl3 6o -lwouog
- - - - - - - - n qedi 1 | wnisbujupepjuo jAu je buuslqels
0819 0819 0819 0819 08T°9 08T°9 08T°9 960°€ n [eYaUILIBAS DpuaIalsisid Je Bulianouas 6o Au je asjaigydo
0819 0819 0819 0819 08T'9 08T'9 08T'9 960°€ )e13196jeapnspniiy 60 -syaip]
[aAsuasuaisuyd

68 68 68 68 68 68 09 0€ n "d 191sawbiog/9||y Jeqauudy bulubAquiospAsy
00T 00T 00T 00T 0s - - - n YeequuoH uaspe|dalfais
16€ 16€ 16€ ST S/T 0LT obT S9 n JapfafoadisianAd
[4743) [4743) [4743) [4743) [4743) SeL VA4 0S n Jgbuis|aH a1pur bulusedjiyewip uejdsbuliaisaAul
81T 81T 81T 8TT 6S - - - n BuiubAquio japelwos|eydsoy |13 as|apulqioy [Asiaylg
/8S /8S /89 /89 /8S - - - n |easesbunaed 6o [aasbuebpe eauewwos
95¢ 95¢ 95¢ 95¢ 8¢T SL - - n uapeqa||giW ed J313s|HAD
€8v'C €81°C €81°C £9€°C 0€T'C 690°T 9/9 SPT e 139bjeapmijyel) 6o -ueld ‘-Ag
00c¢'E - - - - - - - n %% xDULDIsSWI0}s 6o -anieu 13 aljnd
00cC’'e - - - - - - - jje 1 196jeApnspaybiibApaseg 60 -ewipy
VA4 Al 4 LYT LT LYT LT SCTLT €08'9T vST ST 999°CT 134 ") e ! Yup Ipapy
43014 T€0C 0€0¢ 620¢ 8¢0¢ £20¢ 9z0¢ Sz0c S20C1d! - "> 000°T 3I°H

P IP3IVY

13



14

Budget 2025-2028 Udvikling i service- og anlaegsudgifter

1.4 Udvikling i service- og anlaegsudgifter

| det felgende gennemgas udviklingen i Helsinggr Kommunes budgetterede service- og anlaegsudgifter.
Udviklingen i Helsinggr Kommunens service- og anlaegsudgifter er teet knyttet til den ramme for anlaeg- og
serviceudgifter der fastsaettes med den arlige @konomiaftalen for kommunernes gkonomi. @konomiaftalen
forhandles mellem regeringen og Kommunernes Landsforening (KL). | arets aftale blev det aftalt at
servicerammen er 324,4 mia. kr. og anlagsrammen 20,3 mia. kr. samlet for landets kommuner.

| aftalen indgar, at 3 mia. kr. af kommunernes bloktilskud er betinget af, at kommunernes budgetterede
serviceudgifter ikke overstiger den aftalte ramme, og 1 mia. kr. er betinget af at kommunernes samlede
budget for bruttoanlzeg er inden for anlaegsrammen. Bloktilskuddet er et generelt tilskud som staten yder
til kommunerne pa baggrund af deres indbyggertal m.m. En eventuel sanktion er som udgangspunkt
kollektiv. Derudover kan der komme en eventuel regnskabssanktion pa service. En eventuel
regnskabssanktion vil blive udmalt i forhold til de samlede kommunale vedtaget budgetter for service.
Sanktionen vil veere delt i en individuel del (60 pct.), som betales af de kommuner, der har overskredet det
oprindelige budget, samt en kollektiv del (40 pct.). Der er ingen regnskabssanktion pa anlaeg.

KL star for koordineringen mellem kommunerne saledes, at de to rammer ikke overskrides med de
vedtagne budgetter. Samtidig udmelder KL de enkelte kommuners tekniske andel af de to rammer. De
tekniske udmeldte rammer, er kun vejledende.

| det felgende gennemgas udviklingen af Helsinggr Kommunens service- og anlaegsudgifter med
udgangspunkt i den vejledende ramme fra KL.

Service

I nedenstaende tabel 1. er vist en opggrelse af vaeksten i udgifterne til servicedrift fra Helsinggr Kommunes
oprindelig budget 2024 til det vedtagne budget 2025. Beregningen er lavet med udgangspunkt i KL's
budgetvejledning G.3.4 og G.1.12 (for budget 2025).

Servicedrift defineres som de udgifter kommunerne selv kan styre, hvorimod ikke servicedrift er ikke
styrbare udgifter. Servicedrift er for eksempel udgifter til skole- og dagtilbudsomradet. Hvor ikke
servicedrift blandt andet er overfgrelser sasom kontanthjeelp. Det er kun servicedrift som kommunerne
males pa.

Kort beskrevet foretages der i beregningen en raekke justeringer af det oprindelige budget 2024.

Fa@rst justeres det ned til det aftalte udgiftslofts for 2024. Herefter justeres det for eendrede pris- og
Ipnforudsaetninger i 2024. Hvilket svarer til at priserne opjusteres fra 4,2 pct. til 4,6 pct., svarende til en
stigning pa 0,4 pct. procentpoint i forhold til skennet ved gkonomiaftalen for 2024. Dernaest korrigeres det
for den forventede Ign- og prisfremskrivning fra 2024 til 2025 pa 4,0 pct. Hermed fremkommer belgbet i
2025 priser. Pris og lenfremskrivningen til 2025 priser, er baseret pa udmeldingen fra juni, som budgettet
ligeledes er baseret pa. Pa side 45 vises en oversigt over pris og Ignfremskrivningen fra juni.

Herefter tilfgjes skonomiaftalens gvrige elementer som tekniske korrektioner, der fglger af tidligere ars
aktstykker, arets lov- og cirkulaereprogram, og til sidst tilfgjes Igftet af servicerammen. Hermed
fremkommer Helsinggr Kommunens tekniske udmeldte servicedriftsramme fra KL pa 3.755.090.000 kr.
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Tabel 1. Beregning af serviceramme for 2025.

Udvikling i service- og anlaegsudgifter

Hele Landet (i mio.)

Helsinggr (i 1.000 kr.)

Serviceudgifter (vedtaget) budget 2024, (24-pl) 306.098 3.546.151
Fra budget 2024 til udgiftsloft 2024 -11 -122
Udgiftsloft service 2024 (24-PL) 306,087,4 3.546.029
/Zndret PLi 2024 (fra 4,2 pct. til 4,6 pct.) 1.175 13.612
Justeret pris og Ignfremskrivning fra 2024 til 2025 (4,0 pct.) 12.291 142.386
Korrigeret til 2025-pl 307.262 3.702.027
@vrige tekniske korrektioner 1.370 14.930
Lov- og cirkulereprogram 2023/2024 298 3.253
Serviceramme 2025 ex. Lgft 308.931 3.720.210
Lgft af servicerammen 3.200 34.880
Kvalitetslgft af eeldreplejen 2024-2025 546 5.951
Lgft af almen velferd 2.896 31.566
Nedbringelse af administration -242 -2.638
Servicerammen 2025 inkl. Lgft 324.421 3.755.090
Vedtaget budget 2025 3.724.248

Det vedtagne budget 2025 for Helsinggr Kommune er pa 3.724.248.000 kr. Hvilket er en stigning fra budget
2024 pa 22.343.000 kr., nar det vedtaget budget fra 2024 opjusteres til 2025-priser. Som det ses af
tabellen, er der i 2025 ikke budgetteret op til servicerammen for 2025.

Anlzaeg

Anlaegsrammen for 2025 er med gkonomiaftalen sat til 20,3 mia. kr. (bruttoudgifter). | rammen indgar 0,9
mia. kr. som er afsat til investering i faglokaler i folkeskolen, og 0,6 mia. kr. til udvidelse af den kommunale
botilbudskapacitet pa socialomrade (botilbudspuljen), som er fordelt ud pa de kommuner der har faet
tilsagn fra puljen. Helsinggr Kommune har faet lanetilsagn pa 23 mio. kr. i 2025 og 24 mio. kr. i 2026 fra

botilbudspuljen.

Herudover opjusteres anleegsrammen med 0,1 mia. kr., som fglge af to korrektioner. En korrektion vedr.
anlaegsudgifter i forbindelse med sankelse af klasselofterne for bgrnehaveklasse til og med 2. klasse pa
55,0 mio. kr. samt en korrektion vedr. de midler, der er afsat med henblik pa at styrke udbredelsen af
behandling i eget hjem og sammenhang i sundhedsvaesenet pa 49,2 mio. kr. Dette bringer den samlede
anlaegsramme op pa 20,4 mia. kr. Heraf er 0,5 mia. kr. egenfinansiering.

Siden 2022 har KL beregnet en teknisk vejledende anlaegsramme for alle kommuner. Modellen er en

sakaldt "vippemodel” hvor afstanden til landsgennemsnittet opggres, hvorefter den enkelte kommunes tal
"vippes” op eller ned med 25 pct. af forskellen til landsgennemsnittet. Udgangspunktet for beregningen er
kommunens gennemsnitlige skattefinansierede bruttoanlagsudgifter pr. indbygger i de seneste ti ars
budgetter, altsa fra budget 2015 til budget 2024. Tallet for hvert enkelt budgetar er opgjort pr. indbygger 1.
januar i budgetaret. Derudover er alle tal opgjort i 25-priser. De to budgetter med hhv. de hgjeste og de
laveste anlaegsudgifter pr. indbygger tages ud af beregningen. Dette er gjort, for at jaevne gennemsnittet ud
og s@ge at undga "ekstreme" veerdier i beregningen. Nar dette er gjort, opnas et samlet anlaegsniveau pa
22,0 mia. kr. Anlaeagsramme for 2025 er pa 20,4 mia. kr., men det er kun 19,8 mia. kr. som skal fordeles ud
pa alle landets kommuner, eftersom puljen til botilbud skal modregnet. Dette svarer til at det udregnede
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anlaegsniveau skal reduceres med 11,2 pct., for at komme ned pa den aftalte anlaegsramme.

Helsinggr Kommunes anleegsramme lander pa 219,6 mio. kr. hvoraf de 23 mio. kr. er til udvidelse af den
kommunale botilbudskapacitet pa socialomrade. | det vedtaget budget 2025 er der budgetlagt med
anlaegsudgifter for 199,3 mio. kr.
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1.5 Takster fordelt pa udvalgsomrader

Klima- og Baeredygtighedsudvalget

Rottebekaempelse

Gebyr for rottebekaempelse paleegges samtlige faste ejendomme i kommunen og opkraeves pa baggrund af
et fast bidrag og ejendommens areal som oplyst i Bygnings- og Boligregistret (BBR) den 1. januar i aret
forud for det ar, som opkraevningen daekker.

Gebyret opkraeves pa ejendomsbidragsbilletten.

Stigning
Takster Takster

£ 3
Rottebekaempelse 2024 (kr.) 2025 (kr.) ft’I"I" 2232254
Fast takst pr. ejendom 44,60 NY
Takst for de fgrste 250 kvm 0 53:73 NY
Takst for de resterende kvm over 250 0’2687 NY

*Ny beregning som fglge af ny bekendtggrelse om forebyggelse og bekampelse af rotter.
Skovbegravelsesplads:

Der er etableret en skovbegravelsesplads i Karinelund Skov. Skovbegravelsespladsen administreres af
Esromgaard og Skovbegravelse ApS.

Stigning
Takster Takster

Skovbegravelsesplads 2024 (kr.) 2025 (kr.) f;l;? 22(5)2254
Erhvervelse af urneplads inkl. gravning og administration 6.900.00 6.983.00 1.2 %
(fredningsperiode 10 &r) e I £ 70
Forlaengelse af urneplads yderligere 10 ar 2.000,00 2.024,00 1,2 %
Reservation 1.000,00 1.012,00 1,2 %

By-, Plan- og Trafikudvalget

Raden over offentlig vej — opstilling af containere, stilladser m.v.

Taksten vil blive fremlagt i en sag til Byradet, nar beregning af taksten er afklaret.

Skorstensfejer

Helsinggr Kommune fglger KL's takstblad pa de vejledende takster for skorstensfejerarbejde pa KL's
hjemmeside. De vejledende takster tilleegges et omkostningsbidrag pa 5 pct. til deekning af administration
ved opkraevning over ejendomsbidragsbilletten.

De vejledende takster reguleres hvert ar for det efterfglgende ar.
Skove og naturomrader

Salg af braende fglger Skov- og Naturstyrelsens dagspris, og takstprisen er ab Sindshvile/faeldestedet.
Leveringsomkostninger er min. 1 vognmandstime.

Parkeringsafgifter

Parkeringsafgifter er fastsat i Feerdselsloven af Folketinget og kan ikke nedsaettes pga. lav indkomst.
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Kultur- og Turismeudvalget
i Takster Takster Stigning fra
Folkebiblioteker 2024 (kr.) 2025 (kr.) 2023 til 2025
Gebyrer ved overskridelse af lIdnetiden
Voksenl8nere:
1-10 dage 20,00 20,00 0,0 %
11-20 dage 120,00 120,00 0,0 %
21-30 dage 120,00 120,00 0,0 %
Over 30 dage 230,00 230,00 0,0 %
Borneldnere (under 16 8r):
1-10 dage 0,00 0,00 0,0 %
11-20 dage 10,00 10,00 0,0 %
21-30 dage 20,00 20,00 0,0 %
Over 30 dage 100,00 100,00 0,0 %
Fotokopier
Fotokopier / print - sort/hvid 2,00 2,00 0,0 %
Fotokopier / print- farve 5,00 5,00 0,0 %
Museerne Helsinaar Takster Takster Stigning fra
99 2024 (kr.) 2025 (kr.) 2024 til 2025
Skibsklarergarden:
Hgjsaeson med fuldt aktivitetsprogram 95,00 100,00 5,3 %
Lavsaeson med reduceret aktivitetsprogram 80,00 80,00 0,0 %
Bgrn under 18 ar 0,00 0,00 0,0 %
Lokalarkiv
Tak.st for faglige undersggelser over 20 minutters 500,00 500,00 0,0 %
varighed
Nyskanninger til privat brug og ikke offentligggrelse 300,00 300,00 0,0 %
Skanninger til offentlig brug og offentligggrelse 1.000,00 1.000,00 0,0 %
Fotokopier, alm. 10,00 10,00 0,0 %
Fotokopier, fotopapir 100,00 100,00 0,0 %
Skanning af stamkort Helsinggr Vaertsarkiv 75,00 75,00 0,0 %
Takster Takster Stigning fra
Flynderupgard 2024 (kr.) 2025 (kr.) 2024 til 2025
Leje af lokaler (L=engen, Nellemannstuen,
mgdelokale Hovedhuset)
Gruppe 1 - Kommunale forvaltninger og institutioner,
samt kommunens gvrige virksomhed*:
Mgdelokale (halv dag) 400,00 400,00 0,0 %
Mgdelokale (hel dag) 700,00 700,00 0,0 %
Gruppe 2 - Frivillige Folkeoplysende foreninger og
lokale foreninger, herunder velgorende foreninger**:
Mgdelokale (halv dag) 400,00 400,00 0,0 %
Mgdelokale (hel dag) 700,00 700,00 0,0 %
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Gruppe 3 - Erhvervsvirksomheder, private og
udenbys foreninger**:

Takster

Mgdelokale 1. sal 2.000,00 2.000,00 0,0 %

Laengen 3.000,00 3.000,00 0,0 %

Tilleeg lgrdag/sgndag 800,00 800,00 0,0 %

. . Takster Takster Stigning fra

Helsinggr Kommunale Musikskole 2024 (kr.) 2025 (kr.) 2024 til 2025

Grundskole:

Babymodul 1.815,00 Udgar

Babyrytmik 10 gange 800,00 Ny

Minimusik 1.815,00 2.000,00 10,2 %

Musikalskvaerksted 2.174,00 2.400,00 10,4 %

Instrumentalundervisning:

Soloundervisning i 25 min. 4.720,00 4.900,00 3,8 %

Soloundervisning + 15 min. tilkeb 6.500,00 Udgar

Instrumentalhold 3.150,00 Ny

Talentlinje 7.000,00 Udgar

SYMPH-elever 3.490,00 3.900,00 11,8 %

TALENT 30 5.500,00 Ny

TALENT 40 7.000,00 Ny

TALENT 50 8.500,00 Ny

Faellesaktiviteter:

Instrumental- og sangelever 0,00 0,00 0,0 %

Andre 1.815,00 1.990,00 9,6 %

Leje af instrument pr. saeson 525,00 675,00 28,6 %
Takster Takster Stigning fra

Kulturveaerftet 2024 (kr.) 2025 (kr.) 2024 til 2025

Leje af lokaler

Gruppe 1 - Kommunale forvaltninger og institutioner,

samt kommunens gvrige virksomhed*:

Store Scene (en halv dag, ikke-kommercielt 3.000,00 3.000,00 0,0 %

arrangement med standardteknikpakke)

Store Scene (en halv dag kulturelle arrangementer 5.000,00 5.000,00 0,0 %

med entre samt standardteknikpakke)

Lille Scene (en halv dag med standardteknikpakke) 1.500,00 1.500,00 0,0 %

Green Room (en halv dag) 600,00 600,00 0,0 %

M1 (en halv dag, inkl. standardteknikpakke) 800,00 800,00 0,0 %

M5 (halv dag, inkl. standardteknikpakke) 600,00 600,00 0,0 %

M2+M3 (halv dag, inkl. standardteknikpakke) 600,00 600,00 0,0 %

M2, M3, M4, M6 (halv dag, inkl. 600,00 600,00 0,0 %

standardteknikpakke)

Gruppe 2 - Frivillige Folkeoplysende foreninger og

lokale foreninger, herunder velgorende foreninger**:

Store Scene (en halv dag, ikke-kommercielt

arrangement med standardteknikpakke) 3.000,00 3.000,00 0,0 %

Store Scene (en halv dag kulturelle arrangementer 5.000,00 5.000,00 0,0 %

med entre samt standardteknikpakke)
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Lille Scene (en halv dag med standardteknikpakke) 1.500,00 1.500,00 0,0 %
Green Room (en halv dag) 600,00 600,00 0,0 %
M1 (en halv dag, inkl. standardteknikpakke) 800,00 800,00 0,0 %
M5 (halv dag, inkl. standardteknikpakke) 600,00 600,00 0,0 %
M2+M3 (halv dag, inkl. standardteknikpakke) 600,00 600,00 0,0 %
M2, M3, M4, M6 (halv dag, inkl. 600,00 600,00 0,0 %
standardteknikpakke)

Gruppe 3 - Erhvervsvirksomheder, private og

udenbys foreninger**:

Store Scene (en halv dag med standardteknikpakke) 16.800,00 16.800,00 0,0 %

Store Scene (en hel dag med standardteknikpakke) 28.000,00 28.000,00 0,0 %

Lille Scene (med standardteknikpakke) 8.800,00 8.800,00 0,0 %

Green Room 1.440,00 1.440,00 0,0 %

M1 3.200,00 3.200,00 0,0 %

M5 2.000,00 2.000,00 0,0 %

M2, M3, M4, M6 1.440,00 1.440,00 0,0 %

Toldkammeret Takster Takster Stigning fra
2024 (kr.) 2025 (kr.) 2024 til 2025

Leje af lokaler

Gruppe 1 - Kommunale forvaltninger og institutioner,

samt kommunens gvrige virksomhed*:

Store Sal (halv dag, ikke-kommercielt arrangement 1.500,00 1.500,00 0,0 %

og standardteknikpakke)

Store Sal (halv dag, kulturelt arrangement med entre 3.000,00 3.000,00 0,0 %

og standardteknikpakke)

Lille Sal (en halv dag, inkl. standardteknikpakke) 1.500,00 1.500,00 0,0 %

Blomstersalen (en halv dag) 800,00 800,00 0,0 %

Gruppe 2 - Frivillige Folkeoplysende foreninger og

lokale foreninger, herunder velgorende foreninger**:

Store Sal (halv dag, ikke-kommercielt arrangement 1.500,00 1.500,00 0,0 %

og standardteknikpakke)

Store Sal (halv dag, kulturelt arrangement med entre 3.000,00 3.000,00 0,0 %

og standardteknikpakke)

Lille Sal (en halv dag, inkl. standardteknikpakke) 1.500,00 1.500,00 0,0 %

Blomstersalen 800,00 800,00 0,0 %

Gruppe 3 - Erhvervsvirksomheder, private og

udenbys foreninger**:

Store Sal 4.000,00 4.000,00 0,0 %

Store Sal + Cafe (evt. 5.600 for begge) 4.800,00 4.800,00 0,0 %

Lille Sal 4.000,00 4.000,00 0,0 %

Blomstersalen 3.200,00 3.200,00 0,0 %
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Veerftshallerne Takster Takster Stigning fra

2024 (kr.) 2025 (kr.) 2024 til 2025
Gruppe 1 - Kommunale forvaltninger og institutioner,
samt kommunens gvrige virksomhed*:
Hal 14 5.000,00 5.000,00 0,0 %
Hal 17 1.500,00 1.500,00 0,0 %
Forplads, plads 14 1.500,00 1.500,00 0,0 %
Forplads ved madmarkedet, plads 20 2.500,00 2.500,00 0,0 %
Gruppe 2 - Frivillige Folkeoplysende foreninger og
lokale foreninger, herunder velgorende foreninger**:
Hal 14 - Ikke-kommercielle events 5.000,00 5.000,00 0,0 %
Hal 14 - Kommercielle events 12.000,00 12.000,00 0,0 %
Hal 17 - Ikke-kommercielle events 1.500,00 1.500,00 0,0 %
Hal 17 - Kommercielle events 5.000,00 5.000,00 0,0 %
Forplads, plads 14 1.500,00 1.500,00 0,0 %
Forplads ved madmarkedet, plads 20 2.500,00 2.500,00 0,0 %
Gruppe 3 - Erhvervsvirksomheder uden for
kommunen**:
Hal 14 20.000,00 20.000,00 0,0 %
Hal 17 8.000,00 8.000,00 0,0 %
Hal 14 og Hal 17 25.000,00 25.000,00 0,0 %
Forplads, plads 14 5.000,00 5.000,00 0,0 %
Forplads ved madmarkedet, plads 20 8.000,00 8.000,00 0,0 %
Gruppe 4 - Erhvervsvirksomheder med adresse i
Helsinggr Kommune**:
Hal 14 12.000,00 12.000,00 0,0 %
Hal 17 5.000,00 5.000,00 0,0 %
Forplads, plads 14 5.000,00 5.000,00 0,0 %
Forplads ved madmarkedet, plads 20 5.000,00 5.000,00 0,0 %
*Takster for denne gruppe tillzegges ikke moms.
**Taksterne for denne gruppe er ekskl. moms, som skal tillaagges taksterne.

Takster Takster Stigning fra

Helsinggr Campingplads 2024 (kr.) 2025 (kr.) 2024 til 2025
Voksen P/N 80,00 80,00 0,0%
Barn B/N (1-14 3r) 50,00 50,00 0,0%
Elafgift efter maler pr. kW. 5,00 5,00 0,0%
Elafgift dog min. pr. dggn 50,00 50,00 0,0%
Forsaeson 1.4-29.6 for campingvogne - ophold 5.500,00 5.500,00 0,0%
helligdage og weekend
Pladsgebyr - campingvogne 100,00 100,00 0,0%
Pladsgebyr - telte 50,00 50,00 0,0%
Vinterplads 1.10 - 1.4 6.200,00 6.200,00 0,0%
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Hytter lavsaeson 1.1-30.6 og 31.8-31.12
Hytte med toilet/bad inkl. 2 pers., pr. uge

Hytte med toilet/bad inkl. 2 pers., weekend/helligdag
pr. nat

Hytte med toilet/bad inkl. 2 pers., hverdag pr. nat
Hytte uden toilet/bad inkl. 2 pers., pr. uge

Hytte uden toilet/bad inkl. 2 pers., weekend/helligdag
pr. nat

Hytte uden toilet/bad inkl. 2 pers., hverdag pr. nat

Hytte med toilet/bad inkl. 3 pers., pr. uge

Hytte med toilet/bad inkl. 3 pers., weekend/helligdag
pr. nat

Hytte med toilet/bad inkl. 3 pers., hverdag pr. nat
Hytte uden toilet/bad inkl. 3 pers., pr. uge

Hytte uden toilet/bad inkl. 3 pers., weekend/helligdag
pr. nat

Hytte uden toilet/bad inkl. 3 pers., hverdag pr. nat

Hytte med toilet/bad inkl. 4 pers., pr uge

Hytte med toilet/bad inkl. 4 pers., weekend/helligdag
pr. nat

Hytte med toilet/bad inkl. 4 pers., hverdag pr. nat
Hytte uden toilet/bad inkl. 4 pers., pr. uge

Hytte uden toilet/bad inkl. 4 pers., weekend/helligdag
pr. nat

Hytte uden toilet/bad inkl. 4 pers., hverdag pr. nat

Hytte med toilet/bad inkl. 5 pers., pr uge

Hytte med toilet/bad inkl. 5 pers., weekend/helligdag
pr. nat

Hytte med toilet/bad inkl. 5 pers., hverdag pr. nat
Hytte uden toilet/bad inkl. 5 pers., pr. uge

Hytte uden toilet/bad inkl. 5 pers., weekend/helligdag
pr. nat

Hytte uden toilet/bad inkl. 5 pers., hverdag pr. nat

Hytter hgjsseson 1.7-31.8
Hytte med toilet/bad inkl. 2 pers., pr. uge

Hytte med toilet/bad inkl. 2 pers., weekend/helligdag
pr. nat

Hytte med toilet/bad inkl. 2 pers., hverdag pr. nat
Hytte uden toilet/bad inkl. 2 pers., pr. uge

Hytte uden toilet/bad inkl. 2 pers., weekend/helligdag
pr. nat

Hytte uden toilet/bad inkl. 2 pers., hverdag pr. nat

3.900,00

795,00
695,00
2.800,00

645,00
575,00

4.400,00

875,00
775,00
3.300,00

715,00
645,00

4.900,00

945,00
845,00
3.800,00

795,00
725,00

5.400,00

1.020,00
920,00
4.300,00

865,00
795,00

6.500,00

945,00
945,00
4.200,00

645,00
645,00

3.900,00

795,00
695,00
2.800,00

645,00
575,00

4.400,00

875,00
775,00
3.300,00

715,00
645,00

4.900,00

945,00
845,00
3.800,00

795,00
725,00

5.400,00

1.020,00
920,00
4.300,00

865,00
795,00

6.500,00

945,00
945,00
4.200,00

645,00
645,00

Takster

0,0 %

0,0 %
0,0 %
0,0 %

0,0 %
0,0 %

0,0 %

0,0 %
0,0 %
0,0 %

0,0 %
0,0 %

0,0 %

0,0 %
0,0 %
0,0 %

0,0 %
0,0 %

0,0 %

0,0 %
0,0 %
0,0 %

0,0 %
0,0 %

0,0 %

0,0 %
0,0 %
0,0 %

0,0 %
0,0 %



Budget 2025-2028 Takster
Hytte med toilet/bad inkl. 3 pers., pr. uge 7.000,00 7.000,00 0,0 %
Hytte med toilet/bad inkl. 3 pers., weekend/helligdag
pr. nat 1.045,00 1.045,00 0,0 %
Hytte med toilet/bad inkl. 3 pers., hverdag pr. nat 1.045,00 1.045,00 0,0 %
Hytte uden toilet/bad inkl. 3 pers., pr. uge 4.700,00 4.700,00 0,0 %
Hytte uden toilet/bad inkl. 3 pers., weekend/helligdag
pr. nat 715,00 715,00 0,0 %
Hytte uden toilet/bad inkl. 3 pers., hverdag pr. nat 715,00 715,00 0,0 %
Hytte med toilet/bad inkl. 4 pers., pr uge 7.500,00 7.500,00 0,0 %
Hytte med toilet/bad inkl. 4 pers., weekend/helligdag
pr. nat 1.095,00 1.095,00 0,0 %
Hytte med toilet/bad inkl. 4 pers., hverdag pr. nat 1.095,00 1.095,00 0,0 %
Hytte uden toilet/bad inkl. 4 pers., pr. uge 5.200,00 5.200,00 0,0 %
Hytte uden toilet/bad inkl. 4 pers., weekend/helligdag
pr. nat 795,00 795,00 0,0 %
Hytte uden toilet/bad inkl. 4 pers., hverdag pr. nat 795,00 795,00 0,0 %
Hytte med toilet/bad inkl. 5 pers., pr uge 8.000,00 8.000,00 0,0 %
Hytte med toilet/bad inkl. 5 pers., weekend/helligdag
pr. nat 1.195,00 1.195,00 0,0 %
Hytte med toilet/bad inkl. 5 pers., hverdag pr. nat 1.195,00 1.195,00 0,0 %
Hytte uden toilet/bad inkl. 5 pers., pr. uge 5.700,00 5.700,00 0,0 %
Hytte uden toilet/bad inkl. 5 pers., weekend/helligdag
pr. nat 865,00 865,00 0,0 %
Hytte uden toilet/bad inkl. 5 pers., hverdag pr. nat 865,00 865,00 0,0 %
Derudover kan der til hytter tilkgbes:

Slutrenggring . 300,00 300,00 0,0 %
Sengelinned inkl. handklaede pr. pers. 75,00 75,00 0,0 %
Hund i hytte pr. nat pr. hund 50,00 50,00 0,0 %
Takster Takster Stigning fra
Helsinggr Vandrerhjem 2024 (kr.) 2025 (kr.) 2024 til 2025
1 person i feellesvaerelse opdelt efter kgn 300,00 300,00 0,0%
Veerelse m/ privat badeveerelse pr. nat:
1 person i et veerelse 525,00 525,00 0,0%
2 personer i et veerelse 575,00 575,00 0,0%
3 personer i et veerelse 675,00 675,00 0,0%
4 personer i et veerelse 775,00 775,00 0,0%
5 personer i et veerelse 875,00 875,00 0,0%
6 personer i et veerelse 975,00 975,00 0,0%
6 + 1 personer i et veerelse 1.075,00 1.075,00 0,0%
6 + 2 personer i et veerelse 1.175,00 1.175,00 0,0%
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Veerelse m/ bad og toilet i korridoren pr. nat:
1 person i et vaerelse

2 personer i et veerelse
3 personer i et veerelse
4 personer i et veerelse
5 personer i et veerelse
6 personer i et veerelse
Morgenmad

Sengelinned

425,00
475,00
575,00
675,00
775,00
875,00

75,00

75,00

425,00
475,00
575,00
675,00
775,00
875,00

75,00

75,00

Takster

0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%



Budget 2025-2028 Takster

Idraets- og Fritidsudvalget

Idraetsfaciliteter:

Takster Takster Stigning fra

Helsingor Svgmmehal 2024 (kr.) 2025 (kr.) 2024 til 2025

Enkeltbillet

Barn (0-16 &r) 25,00 30,00 20,0 %
Voksen 45,00 50,00 11,1 %
Pensionist 25,00 30,00 20,0 %
Familiebillet (1 voksen + 3 bgrn) 75,00 130,00 73,3 %
Familiebillet (2 voksne + 2 bgrn) 90,00 130,00 30,8 %
Enkeltbillet, Grgn tid (hverdage kl. 9-14)

Barn (0-16- &r) 25,00 Ny
Voksen 40,00 Ny
Pensionist 25,00 Ny

Tillaegsbilletetter

Sundhedscenter 20,00 Ny
Relax 20,00 Ny
Sundhedscenter + relax 30,00 Ny
Flexomklaedning (ikke handicap) 20,00 Ny
Rabatkort

10 turskort - Barn (0-16 ar) 175,00 225,00 28,6 %
10 turskort - Voksen 350,00 400,00 14,3 %
10 turskort - Pensionist 175,00 225,00 28,6 %
Manedskort - barn 125,00 150,00 20,0 %
M3nedskort - voksen 250,00 275,00 10,0 %
Manedskort - pensionist 125,00 150,00 20,0 %
Arskort barn 1.125,00 1.350,00 20,0 %
Arskort voksen 2.250,00 2.500,00 11,1 %
Arskort pensionist 1.125,00 1.350,00 20,0 %

Samvearsarena, leje pr. time

Kommunale institutioner 200,00 Ny
Private 800,00 Ny
Kommerciel aktivitet 800,00 Ny

Folkeoplysende foreninger pris v/forespgrgsel

Anretter kgkken, leje pr. time

Kommunale institutioner 100,00 Ny
Private 200,00 Ny
Kommerciel aktivitet 200,00 Ny

Folkeoplysende foreninger pris v/forespgrgsel

Mgdelokale, leje pr. time

Kommunale institutioner 100,00 Ny
Private 200,00 Ny
Kommerciel aktivitet 260,00 Ny

Folkeoplysende foreninger pris v/forespgrgsel
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Takster

Dobbelt mgdelokale, leje pr. time
Kommunale institutioner

Private 200,00 Ny
Kommerciel aktivitet 400,00 Ny
Folkeoplysende foreninger pris v/forespgrgsel 400,00 Ny
Fodselsdag i svgmmehallen
3 timer inkl. entré for 1 barn + 1 voksen. 200,00 Udgér
@vrige deltagere betaler almindelig takst

Takster Takster Stigning
Halleje pr. time, herunder idraetshuse 2024 (kr.) 2025 (kr.) fra 2024

til 2025

Halleje pr. time
Hverdage - skoler og institutioner 130,00 130,00 0,0 %
Hverdage - private 260,00 295,00 13,5 %
Hverdage - kommerciel aktivitet 468,00 495,00 5,8 %
Weekend & helligdage - skoler og institutioner 205,00 205,00 0,0 %
Weekend & helligdage - private 364,00 395,00 8,5 %
Weekend & helligdage - kommerciel aktivitet 620,00 695,00 12,1 %
Badminton pr. bane - private - Helsinggrhal 2, Badmintonhallen 104,00 104,00 4,0 %

Takster Takster Stigning
Idreetshaller - andre formal
Skolehaller er ikke omfattet af naervaerende takster 2024 (kr.) 2025 (kr.) fr_a 2024

til 2025

Halleje
2 dag max 800 personer - skoler og institutioner 5.000,00 5.000,00 0,0 %
2> dag max 800 personer - private m/bopeel i kommune 8.320,00 8.320,00 0,0 %
> dag max 800 personer - private uden bopeel i kommune 8.840,00 8.840,00 0,0 %
> dag max 800 personer - virksomheder 9.000,00 NY
1 dag max 800 personer - skoler og institutioner 10.000,00 10.000,00 0,0 %
1 dag max 800 personer - private m/bopzael i kommune 16.640,00 16.640,00 0,0 %
1 dag max 800 personer - private uden bopeel i kommune 17.680,00 17.680,00 0,0 %
1 dag max 800 personer - Virksomheder 18.000,00 Ny
Overnatning i hal - kun ved lokale idraetsarrangementer - 20,00 20,00 0,0 %
skoler, institutioner, foreninger
Overnatning i hal - kun ved lokale idraetsarrangementer- 30,00 Udgar

private m/bopael i kommunen

Ved szerlige arrangementer (koncerter, messer m.v.) aftales leje efter arrangementets stgrrelse og omfang.

Skolelokaler, sale og haller:

e Primaert udlan til foreninger samt andre kommunale centre, institutioner og skoler.

e Borgere med bopal i kommunen — primaert andelsboligforeninger, grundejerforeninger o.l.

e Udlanes ikke til virksomheder og borgere uden bopael i kommunen.

e Private borgere kan ikke lane skolehaller, da der er behov for opsyn ved stgrre arrangementer.

Der henvises til de kommunale idraetshaller



Stadion Lounge
Udlejes gennem partnerskab. Ved saerlige arrangementer,
aftales leje alt efter arrangementets stgrrelse og omfang.

Budget 2025-2028 Takster
Stigning
Skoler - klasselokaler Takster Takster fra 2024
2024 (kr.) 2025 (kr.) til 2025
Leje pr. time
Institutioner, centre og andre kommunale instanser
(kommunale skoler undtaget) 50,00 50,00 0,0 %
Andelsforeninger, grundejerforeninger o.l. m/bopael i
kommune 130,00 130,00 0,0 %
Stigning
Skoler - sale og kantiner Takster Takster fra 2024
2024 (kr.) 2025 (kr.) til 2025
Leje pr. time
Institutioner, centre og andre kommunale instanser
(kommunale skoler undtaget) 70,00 70,00 0,0 %
Andelsforeninger, grundejerforeninger o.l. m/bopeel i
kommune 156,00 156,00 0,0 %
Skolehaller Takster Takster Stigning
2024 (kr.) 2025 (kr.) fra 2024
til 2025
Leje pr. time
Institutioner, stat, centre og andre kommunale instanser 100,00 100,00 0,0 %
(kommunale skoler undtaget)
Takster Takster Stigning
Fodboldbaner - traeningspas af 12 times varighed 2024 (kr.) 2025 (kr.) fra 2024
til 2025
Baneleje
Uden omklaedningsrum - skoler, institutioner 100,00 100,00 0,0 %
Uden omklzedningsrum - private 260,00 295,00 13,5 %
Uden omklaedningsrum - kommerciel aktivitet 520,00 595,00 14,2 %
Tillaeg for benyttelse af omklaedningsrum 104,00 125,00 20,2 %
Tillaeg for benyttelse af banelys - skoler, institutioner 100,00 100,00 0,0 %
Tillaeg for benyttelse af banelys - gvrige 156,00 175,00 12,2 %
Hybridbane I - kun efter aftale med DBU
Takster Takster Stigning
Helsinggr Stadion 2024 (kr.) 2025 (kr.) fra 2024
til 2025
Stadionbane + omklaadningsrum - turnerings- og
traeningskampe (ekskl. lys, vanding og banevarme) 13.750,00 15.000,00 9,1 %
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Takster Takster Stigning
Helsinggr Atletik Stadion 2024 (kr.) 2025 (kr.) fra 2024
til 2025
Baneleje pr. time
Skoler, institutioner, centre og andre kommunale instanser 100,00 100,00 0,0 %
Private 312,00 325,00 4,2 %
Kommerciel aktivitet 780,00 795,00 1,9%
Mgdelokaler Takster Takster Stigning
Prisen omfatter alle mgdelokaler pa idraetsanlaeg, Espergaerde 2024 (kr.) 2025 (kr.) fra 2024
bibliotek og Idreetsbyen til 2025
Leje pr. time
Skoler, institutioner og andre kommunale instanser 50,00 50,00 0,0 %
Private 130,00 260,00 100,0 %
Kommerciel aktivitet 260,00 260,00 0,0 %
Weekend & helligdage - skoler, institutioner, centre og andre 150,00 Udgar
kommunale instanser
Weekend & helligdage - private m/bopael i kommunen 182,00 Udgar
Weekend & helligdage - virksomhed/borger uden bopezel i 260,00 Udgar
kommunen
Gebyrordning og Helsinggr Kommunes Idraetsanlzeg Takster Takster Stigning
serviceydelser 2024 (kr.) 2025 (kr.) fra 2024
Geaelder kun folkeoplysende foreninger & frivillige sociale til 2025
foreninger
Gebyr pr. aktivitetstime
Klasselokale o. lign, gymnastiksal & idraetshal 20,00 20,00 0,0 %
Udendgrs fodboldbaner, herunder kunstgraes (11 mands) 20,00 20,00 0,0 %
Svgmmehal (50 m. bane) 20,00 20,00 0,0 %
Liftudlejning kommunale institutioner & selvejende haller 520,00 520,00 0,0 %
Liftudlejning tillaeg for kgrsel 520,00 520,00 0,0 %
Gebyr pr. a&r
Atletikstadion 6.500,00 6.500,00 0,0 %
Udendgrs tennisbaner, pr. bane 3.300,00 3.300,00 0,0 %
Borupgard Keglebane 5.500,00 5.500,00 0,0 %
Borupgard Bokselokale 2.500,00 2.500,00 0,0 %
Borupgard Skydeanlaeg 2.000,00 2.000,00 0,0 %
Indendgrs skydebane Hornbaek Skole 1.000,00 1.000,00 0,0 %
Indendgrs skydebane Tikgb Skole 250,00 250,00 0,0 %
Indendgrs skydebane Mgrdrup Skole 1.000,00 1.000,00 0,0 %
Idraetscenter Lgvdal - Bordtennis 8.000,00 8.000,00 0,0 %
Idreetscenter Lgvdal - amerikansk fodbold 8.000,00 8.000,00 0,0 %
Kommunale klublokaler - ved fast udldn 2.500,00 2.500,00 0,0 %




Budget 2025-2028 Takster
Bgrne- og Uddannelsesudvalget
Dag- og Fritidstilbud, Takst pr. mdned 2;:25:::_) 2;:'5(5(':::_) zsot;intllr; 92;':5
Vuggestuer (0-2 ar plads pr. maned)* 3.865,00 4.000,00 3,5%
Bornehaver (3-5 ar plads pr. maned)* 2.045,00 2.140,00 4,6%
Deltidsplads ved barsel (0-2 &r plads pr. maned)* 2.545,00 2.635,00 3,5%
Deltidsplads ved barsel (3-5 &r plads pr. maned)* 1.400,00 1.465,00 4,6%
SFO (plads pr. méned)* 2.135,00 2.130,00 -0,2%
Fritids- og ungdomsklubber SFO2 (plads pr. maned)* 760,00 1.035,00 36,2%
Kun SFO-morgendbning (plads pr. maned)* 545,00 535,00 -1,8%
Frokosttakst (foreeldrebetalt frokostordning pr. maned) 800,00 800,00 0,0%
*Der opkraeves foraeldrebetaling over 11 m8neder - juli er betalingsfri.
Takster Takster Stigning fra
Private pasningsordninger - tilskud 1.8.2024 (kr.) 2025 (kr.) 2024 til
2025
Fritvalgsordningen, max. (0-2 ar plads pr. md. 12 mdr.) 7.145,00 7.445,00 4,2%
Fritvalgsordningen, max. (3-5 ar plads pr. md. 12 mdr.) 3.785,00 3.945,00 4,2%
Pasning af eget barn, max.(0-2 ar plads pr.md. 12 mdr.) 7.145,00 5.400,00 -24,4%
Pasning af eget barn, max.(3-5 ar plads pr.md. 12 mdr.) 3.785,00 2.860,00 -24,4%
Private dagtilbud - driftstilskud (0-2 5r, pr.md.12 mdr.) 11.015,00 11.460,00 4,0%
Private dagtilbud - driftstilskud (3-5 ar, pr.md.12 mdr.) 5.885,00 6.110,00 3,8%
Mellemkommunale takster - specialtilbud takst. zggl‘:s(t::.) zggls(s(t::.) 23()2?1“:;;922:5
Team V (8rlig) 514.700,00 503.000,00 -2,3%
SFO Trygkogeren (&rlig) 109.000,00 119.400,00 9,6 %
H-klasserne - skole (arlig) 498.300,00 519.700,00 4,2 %
H-klasserne - SFO (3rlig) 26.100,00 27.200,00 4,2 %
ADHD-klasserne (&rlig) 429.800,00 448.200,00 4,2 %
SFO Delfinen (&rlig) 76.200,00 79.500,00 4,2 %
Specialbgrnehaven Himmelhuset (8rlig) 718.000,00 748.900,00 4,2 %
Takster 2024 Takster 2025 Stigning fra
Dggntilbud til bgrn og unge (kr.) (kr.) 2024 til 2025
Familievaerftet
Skovhuset (pr. dggn) 3.393,00 3.592,00 5,9 %
Samveersafdelingen (pr. time) 926,00 962,00 3,9 %
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Omsorgs- og Sundhedsudvalget
Takster Takster Stigning
Brugerbetaling 2024 (kr.) 2025 (kr.) fra 2024
til 2025
Brugerbetaling pa plejecentre
Pensionister:
Vinduespudsning (pr. maned) 50,00 52,00 3,8 %
Vask (pr. maned) 243,50 253,00 3,8 %
Leje af linned (pr. maned) 358,00 372,00 3,8 %
Toiletartikler (pr. maned) 116,50 121,00 3,7 %
Renggringsartikler (pr. maned) 142,50 148,00 3,7 %
Dagcenterkontingent (pr. maned) 131,00 136,00 3,7 %
Morgenkomplet (pr. portion) 29,00 30,00 3,3 %
Varmt maltid (pr. portion) 62,50 65,00 3,8 %
Koldt maltid (pr. portion) 35,50 37,00 4,1 %
Mellemmaltider 10,00 10,50 4,8 %
Total servicepakke - kostdel (pr. maned) 4.110,00 4.275,00 3,9 %
Total servicepakke - andre ydelser (pr. maned) 1.041,50 1.082,00 3,8 %
Midlertidigt ophold hele servicepakken (pr. dag) 172,00 178,00 3,4 %
Brugerbetaling i gvrigt:
Salg af madportioner - madudbringning (pr. hovedret) 61,00 63,00 3,2 %
Salg af madportioner - madudbringning (pr. biret) 23,00 24,00 4,2 %
Dagcenterkontingent, 8bne dagcentre (pr. maned) 131,00 136,00 3,7 %
Dagcenterkontingent, visiteret dagcenter (pr. maned) 131,00 136,00 3,7 %
Kegrsel dagcenter 2 (pr. maned) 577,00 600,00 3,8 %
Kgrsel dagcenter 3 og dagcenter demens (pr. maned) 577,00 600,00 3,8 %
Selvtraening pa plejehjem (pr. m&ned) 101,50 105,50 3,8 %
Tajvaskordning for hjemmeboende (pr. maned) 120,00 125,00 4,0 %
Takster Takster Stigning
Helsinggr Rehabilitering og Traeningscenter 2024 (kr.) 2025 (kr.) fra 2024
til 2025
Midlertidigt ophold hele servicepakken (pr. dag) 172,00 178,00 3,4 %
Takster Takster Stigning
Dggntakst friplejeboliger 2024 (kr.) 2025 (kr.) fra 2024
til 2025
Dggntakst til friplejehjem (pr. dag) - aconto* 1.912,00 1.986,00 3,9 %

* Dggntaksten skal genberegnes i foraret 2025, og hvor taksten skal endelig godkendes i Byradet.
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Social- og Beskaftigelsesudvalget
Takster Takster Stigning
Takster for sociale tilbud 2024 (kr.) 2025 (kr.) fra 2024
til 2025
Botilbud (pr. dggn)
SPUC Vinkeldamsvej Bogruppe A - Bofeellesskabet 1.028,00 1.122,00 9,1%
SPUC Vinkeldamsvej Bogruppe B - Aldre 1.471,00 1.534,00 4,3 %
SPUC Vinkeldamsvej Bogruppe C - Unge 2.078,00 2.167,00 4,3 %
SPUC Anna Anchersvej 23-43 2.139,00 2.253,00 5,3 %
Kronborghus 2.420,00 2.466,00 1,9 %
Kronborghus Seerligt tilrettelagt dagaktivitet 836,00 874,00 4,5 %
Kronborgsund 3.060,00 3.096,00 1,2 %
Kronborgsund Seerligt tilrettelagt dagaktivitet 836,00 874,00 4,5%
Teglhuset 1.422,00 1.486,00 4,5 %
Valhalla 824,00 900,00 9,2 %
Strandvejen 1.134,00 1.266,00 11,7 %
Anna Anchersvej 1-21 1.136,00 1.120,00 -1,5%
Aktivitets- og samvaerstilbud (pr. dag)
SPUC Aktivitetsdel LIV 71,00 74,00 3,9 %
Aktivitets- og samvaerstilbud Nygard 639,00 674,00 5,6 %
Takster Takster Stigning
Beskaeftigelsestilbud (pr. dag) 2024 (kr.) 2025 (kr.) fra 2024
til 2025
CABAS Beskyttet beskaeftigelse 331,00 340,00 2,6 %
CABAS STU 698,00 796,00 13,9 %
Takster Takster Stigning
Behandlingstilbud (pr. dag) 2024 (kr.) 2025 (kr.) fra 2024
til 2025
Helsinggr Rusmiddelcenter, stofmisbrug 232,00 241,00 4,2 %
Helsinggr Rusmiddelcenter, alkoholmisbrug 159,00 133,00 -16,7%
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Takster Takster Stigning
Takster 2024 (kr.) 2025 (kr.) fra 2024
til 2025
Brugerbetaling (pr. maned):
Midlertidig indkvartering - basistakst 331,00 344,00 3,9 %
Midlertidig indkvartering - M2 takst 173,00 180,00 4,0 %
Midlertidig indkvartering — Enlige uden bgrn 3.322,00 3.454,00 4,0 %
Midlertidig indkvartering — Enlige med bgrn 4.214,00 4.382,00 4,0 %
Midlertidig indkvartering — Par uden eller op til 3 bgrn 6.641,00 6.907,00 4,0 %
Midlertidig indkvartering — Par med 3 eller flere bgrn 7.535,00 7.836,00 4,0 %
@konomi- og Erhvervsudvalget
Takster Takster Stigning
Takster 2024 (kr.) 2025 (kr.) fra 2024 til
2025
Personoplysninger og bopaelsattester 75,00 80,00 6,8%
Rykkergebyrer ved krav under 500 kr. 100,00 100,00 0,0 %
Rykkergebyrer ved krav over 500 kr. 250,00 250,00 0,0 %
Sundhedskort og laegeskift* 225,00 *
Legimitationskort 150,00 150,00 0,0%
*Takst for 2025 udmeldes af Indenrigs- og Sundhedsministeriet i oktober/november 2024.
Takster Takster Stigning
Stadepladser 2024 (kr.) 2025 (kr.) fra 2024
til 2025
Axeltorv, Simon Spies plads, Wibroes plads,
Havnetorvet, Espergaerde
Onsdag - fredag - Igrdag pr. stadeplads pr. ar* 2.089,00 2.114,00 1,2 %
For en enkelt dag* 121,00 122,00 1,0 %
Udeservering pr. 01.04. - 31.10%** 49.050,00 49.050,00 0,0 %
Udeservering pr. 01.11 - 31.03** 7.000,00 7.000,00 0,0 %
Offentlig vej/plads i gvrigt
Mobile vejboder/gadesalg - pr. m&ned* 1.077,00 1.090,00 1,2 %
Juletraesstade - pr. maned* 829,00 839,00 1,2 %
Blomstertorvet, stadeplads
Mandag-lgrdag pr. &r - ekskl. forbrug* 41.927,00 42.431,00 1,2 %

*Reguleres efter forbrugerprisindekset pr. 01.01.24
** Prisen fastsaettes ved udbud.

Gebyr for byggesagsbehandling:

Der opkraeves et fast gebyr ved enhver afggrelse efter Byggeloven (byggetilladelser, lovligggrende

tilladelser, tilladelse til nedrivning af bygninger samt afslag.
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Takst Takst Stigning
Byggesagsbehandling 2024 (kr.) 2025 (kr.) fra 2024
til 2025
Fast gebyr 1.174 *
*Takst for 2025 udmeldes af Bygge- og Planstyrelsen.
Gebyr for miljgtilsyn og jordflytning:
Takster Takster Stigning
Gebyr pr. time 2024 (kr.) 2025 (kr.) fra 2024
til 2025
Miljgtilsyn pr. time* 468,96 *
Jordflytning pr. time** 678,00 686,00 1,2 %
Affaldstilsyn*** *okk NY

*Takst for 2025 udmeldes af Miljpministeriet.
**Reguleres efter forbrugerprisindekset pr. 01.01.24
***Taksten vil blive fremlagt i en sag til Byradet, nar beregning af taksten er afklaret.

Stpttesagsgebyr almene boliger

Der opkraeves en takst pa 2,5 promille af anskaffelsessummen, som den er opgjort i Skema B godkendelsen.
Pglsekiosker

Lejen er fastsat i den aftale, som Helsinggr Kommune har indgaet med ejeren af den enkelte pglsekiosk.
Kolonihaver

Lejen er fastsat i de enkelte kolonihaveforeningers aftaler med Helsinggr Kommune.

Helsinggr Nordhavn
GALDENDE FRA 01.04.2025-31.03.2026
Stk. 1. Afgifter for fartgjer hjemhgrende i Helsinggr Nordhavn

For lystfartgjer, joller, pramme, hyttefade og andre liggende fartgjer betales havneafgift efter badens mal.

For kontrakter indgdet for 1.4.2010 beregnes havneafgiften efter badens bredde:

For For For Stigning
perioden perioden perioden fra 2024
1.4.24- 1.4.25- 1.4.25- til 2025
Pladsbetegnelse Badbredde i cm 30.11.24 30.11.25 30.11.25
inkl. ekskl. inkl.
moms moms moms
(kr.) (kr.) (kr.)
A 0-200 u/p 2.367,77 1.961,00 2.451,00 3,5%
B 0-200 m/p 3.683,19 3.050,00 3.812,00 3,5 %
C 201-250 m/p 4.778,52 3.957,00 4.946,00 3,5%
D 251-300 m/p 6.840,21 5.664,00 7.080,00 3,5 %
E 301-350 m/p 8.418,72 6.971,00 8.713,00 3,5 %
F 351-400 m/p 11.358,49 9.405,00 11.756,00 3,5%
G 401-450 m/p 13.605,87 11.266,00 14.082,00 3,5 %
H 451-500 m/p 14.593,10 12.083,00 15.104,00 3,5 %
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For For For Stigning
perioden perioden perioden fra 2024
01.12.24- 01.12.25- 01.12.25- til 2025
Pladsbetegnelse Badbredde i cm 31.03.25 31.03.26 31.03.26
inkl. ekskl. inkl.
moms moms moms
(kr.) (kr.) (kr.)
A 0-200 u/p 1.183,89 980,00 1.225,00 3,5%
B 0-200 m/p 1.841,60 1.525,00 1.906,00 3,5%
C 201-250 m/p 2.389,26 1.978,00 2.473,00 3,5%
D 251-300 m/p 3.420,11 2.832,00 3.540,00 3,5%
E 301-350 m/p 4.209,36 3.485,00 4.357,00 3,5%
F 351-400 m/p 5.679,25 4.702,00 5.878,00 3,5 %
G 401-450 m/p 6.802,93 5.633,00 7.041,00 3,5%
H 451-500 m/p 7.296,55 6.042,00 7.552,00 3,5%

For kontrakter indgaet efter 1.4.2010 beregnes havneafgiften efter badens areal, dog en minimumstakst i

henhold til nedenstaende tabel. Kvm. prisen udgegr pr. ar kr. 408,43 inkl. moms.

Minimumstakst Min. antal Belgb inkl. Belgb ekskl. Belgb inkl. Stigning fra
(3rstakst) indenfor kvm. moms moms moms 2024 til
hver pladstype (se der skal v/min. pris v/min. pris v/min. pris 2025
nedenstdende). betales for 2024 (kr.) 2025 (kr.) 2025 (kr.)
Pladsbetegnelse

A 9 3.551,51 2.941,00 3.676,00 3,5 %
B 14 5.524,58 4.574,00 5.718,00 3,5%
C 18 7.103,03 5.881,00 7.352,00 3,5 %
D 26 10.259,93 8.495,00 10.619,00 3,5 %
E 32 12.627,60 10.456,00 13.070,00 3,5%
F 45 17.757,56 14.703,00 18.379,00 3,5 %
G 51 20.125,24 16.664,00 20.830,00 3,5 %
H 55 21.703,69 17.971,00 22.463,00 3,5%

Stk. 2. Afgifter for fartgjer, der ikke er hjemhgrende i Helsinggr Nordhavn

For lystfartgjer, joller, pramme, hyttefade og andre liggende fartgjer betales havneafgift efter badens

leengde for hvert pabegyndt dggn.

1.4- 1.4- 1.4- Stigning fra
Badlzenade 31.10.24 31.10.25 31.10.25 2024 til
9 inkl. moms ekskl. inkl. moms 2025
(kr.) moms (kr.) (kr.)
Op til 10 meter 165,00 136,00 170,00 3,0 %
Op til 12 meter 200,00 168,00 210,00 5,0 %
Op til 15 meter 250,00 208,00 260,00 4,0 %
Over 15 meter 460,00 380,00 475,00 3,3%
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1.4- 1.4- 1.4- Stigning fra
Katamaran 31.10.24 31.10.25 31.10.25 2024 til
inkl. moms ekskl. inkl. moms 2025
(kr.) moms (kr.) (kr.)
Op til 10 meter NY 272,00 340,00 -
Over 10 meter NY 416,00 520,00 -
Katamaran Takster Takster Stigning fra
2024 (kr.) 2025 (kr.) 2024 til 2025
Kvm-Pris 500,00 UDGAR
Autocamper Takster Takster Stigning fra
2024 (kr.) 2025 (kr.) 2024 til 2025
Dagstakst 195,00 210,00 7,7 %

| vinterperioden 1.11.-31.3. beregnes afgiften efter badens areal x 408,43 kr. pr. kvm for bade, der ikke har
fast kontrakt.

Rabatordninger

e Ved 7 overnatninger er den 7. gratis, nar lejen betales, inden baden forlader havnen.
o Ved 30 sammenhangende overnatninger inden for samme kalendermaned gives 12 dages rabat.
Rabatten gives kun, nar afgiften er modtaget pa Havnekontoret den 5. i maneden.

Besggende fartgjer, der tilhgrer den danske eller fremmede statsmyndigheder, ligger afgiftsfrit.
Havneafgift for mindre erhvervsskibe betaler 270,00 kr. pa dagsbasis.

Havneafgifter for lystfiskerfartgjer og mindre erhvervsskibe, der ikke har indgaet en kontrakt med
Helsinggr Nordhavn:

Der betales for badens areal (stgrste laengde x stgrste bredde) x 504,81 kr. inkl. moms.
Fritagelse for skibsafgift:

Skibe, der er medlem af Traeskibssammenslutning og har bevaringsvaerdighedscertifikat, og hvis ophold ikke
udstraekkes over mere end 48 timer. Dette er ikke geldende, hvis der optages eller landsattes passagerer.

Nordhavnens reparationsvirksomheder:
Regler for geestebade i vandet

Fartgjet forsynes med virksomhedens skilt "under reparation". Virksomheden afleverer
ankomstmeddelelse til Havnekontoret og haefter for betaling, der indregnes en rabat pa 25 % i forhold til
det geeldende takstregulativ. | alle tilfeelde, hvor virksomheden ikke har afleveret ankomstmeddelelse, er
det den enkelte badejer, der hafter for havneafgiften til almindelig takst.

Servicearealer pa Sgndre Mole

Gaestebade pa servicearealer pd Sgndre Mole opkraeves gaestepris. Optagning og stativleje er ikke
inkluderet i prisen.
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Leje af postkasse pr. ar 345,00 286,00 357,00 3,5%
Arlig boafgift 4.090,00 3.387,00 4.233,00 3,5 %

Tilmelding med bopael i baden kan alene ske efter forudgdende tilladelse fra havnekontoret.

Malerleje pr. maned 52,00 43,00 54,00 3,8 %

Strgmforbrug afregnes til elvaerkets normaltakst tillagt 0,50 kr. pr. kwh i ekspeditionsgebyr.

Gebyrer 2024 momsfri 2025 momsfri Stigni.ng fra
(kr.) (kr.) 2024 til 2025
Venteliste, arligt 200,00 210,00 5,0 %
Rokeringsliste, arligt 100,00 110,00 10,0 %
Administrationsgebyr ved pladsbytning 100,00 100,00 0,0 %
Rykkergebyrer 100,00 100,00 0,0 %
Gebyr for udsendelse af faktura for gaesteleje 100,00 100,00 0,0 %
Leje af badstativer i kr. pr- sa-:;c:: ;ls(t' 24/ 202?;‘3 uge 202?;‘3 dag
T-stativ op til 9 ton 1.300,00 435,00 130,00
T-stativ op til 12 ton 1.400,00 490,00 185,00
T-stativ op til 18 ton 1.500,00 550,00 240,00
T-stativ over 18 ton 1.600,00 800,00 295,00
2024 inkl. 2025 ekskl. 2025 inkl. Stigning fra
Badoptagning pr. lgft: moms (kr.) moms (kr.) moms (kr.) 2024 til
2025
Joller 720,00 600,00 750,00 4,2 %
op til 3 ton 900,00 760,00 950,00 5,6 %
op til 6 ton 1.150,00 960,00 1.200,00 4,3 %
op til 8 ton 1.370,00 1.120,00 1.400,00 2,2 %
op til 10 ton 1.600,00 1.320,00 1.650,00 3,0 %
op til 15 ton 2.300,00 1.920,00 2.400,00 4,3 %
op til 20 ton 3.300,00 2.720,00 3.400,00 3,0 %
op til 25 ton 3.850,00 3.200,00 4.000,00 3,9 %

For kunder med mere end 10 Igft pr. ar gives der 25 pct. rabat.

Vask af bad, minimum 1 mandskabstime 650,00 kr. pr. pabegyndt time
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Benzin og diesel
Salges til markedspris tillagt 0,25 kr. pr. liter.
Stgvsugere
Lan af stgvsuger er gratis inkl. normalt forbrug af slibepapir.
2024 2025 2025 Stigning
inkl. ekskl. inkl. fra 2024
@vrige faciliteter
moms moms moms til 2025
(kr.) (kr.) (kr.)
Vaskeri
Priserne er fastsat efter markedspris:
Vaskeri 55,00 48,00 60,00 9,1 %
Tgrring 45 min. 25,00 20,00 25,00 0,0 %
Bad 10,00 8,00 10,00 0,0 %
Salg af kort til slaebested
Arskort gaeldende fra kgbsdato 1.200,00 1.000,00 1.250,00 4,2 %
Dagtakst 150,00 128,00 160,00 6,7 %
Mandskabstimer og brandbad
Mandskabstime 625,00 520,00 650,00 4,0 %
Brandbad 625,00 520,00 650,00 4,0 %
Kvm-pris Kvm-pris Stigning
. . . . 2024 2025 fra 2024
Leje for bygninger arlig leje pr. enhed momsfri momsfri til 2025
(kr.) (kr.)
Redskabsskure og malerskabe pr. kvm arligt 490,00 510,00 4,1 %
Arlig leje / enhed Arlig leje / enhed Stigning fra
Enheder Areal pr. enhed 2024 momsfri 2025 momsfri 2024 til 2025
(kr.) (kr.)
Redskabsskur ca. 3 kvm 1.470,00 1.520,00 3,4 %
Redskabsskur ca. 4 kvm 1.960,00 2.030,00 3,6 %
Redskabsskur ca. 6 kvm 2.940,00 3.050,00 3,7 %
Redskabsskur ca. 9 kvm 4.410,00 4.560,00 3,4 %
Redskabsskur ca. 10 kvm 4.900,00 5.075,00 3,6 %
Redskabsskur ca. 20 kvm 9.800,00 10.150,00 3,6 %
Redskabsskur ca. 40 kvm 19.600,00 20.290,00 3,5%
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2024 2025 2025 inkl. Stigning
Havneafgift for joller, sejlbraedder og kajak - inkl. ekskl. moms fra 2024
heldrlig leje moms moms (kr.) til 2025
(kr.) (kr.)
Jollepladser, Strandhave og /Klsg‘a’lrde 2.500,00 2.080,00 2.600,00 4,0 %
Optimistjoller og sejlbraedder 325,00 280,00 350,00 7,7 %
Kajakker 1.250,00 1.040,00 1.300,00 4,0 %
2024 inkl. 2025 2025 inkl. Stigning
. moms ekskl. moms fra 2024
Montering af ekstraudstyr ved badplads (kr.) moms (kr.) til 2025
(kr.)
Trappe 750,00 620,00 775,00 3,3%
Trappe og handtag 850,00 704,00 880,00 3,5%
Plade eller handtag 325,00 268,00 335,00 3,1 %
Plade og handtag 530,00 440,00 550,00 3,8 %




2. Forudseetninger for budgetleegningen
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2.2 Pkonomiaftale 2025 og gkonomiske
konsekvenser for Helsinggr Kommune

Der blev 31. maj 2024 indgaet aftale om kommunernes gkonomi for budget 2025. Aftalen fastlaeggelser
blandt andet niveauet for servicedrift og anleegsudgifter.

Nedenfor gennemgas hovedpunkterne i aftalen og betydningen for Helsinggr Kommune.

Servicedrift

Der blev aftalt et Igft af servicerammen pa 3,4 mia. kr. svarende til 37,1 mio. kr. for Helsinggr Kommune.
Heri er indeholdt finansiering til demografi. Yderligere indeholder Igftet nye opgaver og udgifter til
2ldreomradet med 0,546 mia. kr. pa landsplan, svarende til 6,0 mio. kr. for Helsinggr Kommune, i
forleengelse af reformen af eeldreomradet fra 18. april 2024. Derudover er det aftalt at kommunerne skal
nedbringe administration med 242 mio. kr., svarende til 2,6 mio. kr. i Helsinggr.

Tabel 1. Loft af serviceramme i 2025

Betydning
Fortegn: Plus = indtaegt, minus = udgift Landsplan Helsinggr
Mia. kr. Mio. kr.
Loft af serviceramme i aftale 2025 3,4 37,1
Lgft af eeldreomrddet 0,5 6,0
Reduktion af administration -0,2 -2,6

Efter indgaelsen af aftalen udsendte Kommunernes landsforening (KL) en teknisk vejledende
servicedriftsramme for alle landets kommuner, hvori lgftet indgar. Helsinggr Kommunes vejledende
serviceramme er 3.755,1 mio. kr. | notatet Udvikling i service- og anleegsudgifter pa side 14 uddybes
hvordan KL har beregnet den teknisk vejledende servicedriftsramme og anlaegsramme.

Anlzaeg

Der er aftalt en anlaegsramme pa 20,3 mia. kr. i 2025. Heraf er 0,888 mia. kr. reserveret til investering i
bedre faglokaler pa skolerne, svarende til 9,0 mio. kr. for Helsinggr Kommune. Hertil kommer yderligere 0,6
mia. kr. til udvidelse af den kommunale botilbudskapacitet pa socialomrade (botilbudspuljen), samt to
tekniske korrektion pa 0,1 mia. kr. Som del af aftalen skal kommunerne egenfinansiere 0,5 mia. kr. af Igftet
i anleegsrammen.

KL udsendte ligesom med den teknisk vejledende servicedriftsramme en vejledende anlaegsramme til
kommunerne. | den teknisk vejledende anlaegsramme er botilbudspuljen pa 0,6 mia. kr. fordelt ud pa de
kommuner der har faet tilsagn fra puljen. Helsinggr Kommune har faet lanetilsagn pa 23 mio. kr. i 2025 og
24 mio. kr. i 2026 fra botilbudspuljen. Hvilket betyder at den teknisk udmeldte anleegsramme for Helsinggr
Kommune er 219,624 mio. kr.
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Sanktioner

Ligesom tidligere ar er der aftalt budgetsanktioner pa bade anlaeg og servicedrift. Samlet er 4,0 mia. kr. af
kommunernes bloktilskud betinget af, at kommunernes anlaegs- og driftsbudgetter holder sig inden for de
aftalte rammer. Dertil kommer en regnskabssanktion pa servicedrift.

Seertilskud, lanepuljer og ekstra tilskud efter aftalen

Seertilskudspuljen til szerligt vanskeligt stillede kommuner forhgjes til 0,8 mia. kr. Fordelingen af
seertilskuddet sker pa baggrund af en samlet vurdering af kommunens gkonomiske situation.
Helsinggr Kommune sggte ikke om denne pulje.

Der afseettes desuden en [anepulje pa i alt 200 mio. kr. malrettet seerligt vanskeligt stillede kommuners
anlaegsinvesteringer pa bl.a. det borgernaere og grgnne omrade.

Helsinggr Kommune fik afslag pa ansggning til denne pulje.

Ekstra tilskud i august

Regeringen besluttede i august 2024, efter henvendelse fra en raekke kommuner, herunder ogsa Helsinggr,
at der ekstraordinaert blev tilfgrt kommunerne ekstra finansiering pa 2,5 mia. kr. i 2025. Helsinggr
Kommune modtog besked om to ekstra tilskud fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet. Det ene var et
sakaldt ekstra finansieringstilskud pa 4,9 mio. kr., blandt andet givet til udfordringer med
beskatningsgrundlag. Det andet var et kompensationstilskud vedr. grundskyld pa 49,6 mio. kr. pa grund af
utilsigtet reduktion i provenu.

Teknik i aftalen

| aftalen er der indarbejdet en raekke forskellige tekniske forudssetninger. En af disse var at skgnnene for
refusion fra den centrale refusionsordning blev nedjusteret med 1,8 mia. kr. arligt, hvilket betgd at
kommunernes balancetilskud blev seenket med 1,8 mia. kr. Arsagen var, at reformen pa omradet i 2021 har
udviklet sig anderledes end forudsat. Der er betydelig variation kommunerne imellem for indteegterne pa
dette omrade, men modregningen sker kollektivt, hvilket svarer til et fald i indtaegterne pa arligt ca. 19,6
mio. kr. for Helsinggr Kommune.

Et andet element, var en stgrre kollektiv modregning i bloktilskuddet i 2027. Arsagen var, at mange
kommuner skgnnes at have udsigt til en skattemaessig gevinst for 2024, fordi de valgte selvbudgettering
dette ar. KL har pa den baggrund skgnnet, at gevinsten bliver af en stgrrelse der vil udlgse en kollektiv
modregning i 2027, eftersom efterreguleringen for 2024 sker i dette ar. Bloktilskuddet i 2027 er derfor
reduceret med 11,8 mia. kr., hvilket svarer til 129 mio. kr. for Helsinggr Kommune. (laes evt. mere om dette i
Indtaegtsnotatet pa side 48).
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2.3 Befolkningsprognose

Helsinggr Kommune udarbejder hvert ar en befolkningsprognose. Prognosen er blandt andet et vigtigt
redskab i budgetleegningen af kommunens gkonomi, da den bruges til at beregne Helsinggr Kommunes
gkonomi i forhold til skatteindtaegter, og regulerer hvor mange midler der tildeles bgrne- og eldreomradet.

Selve befolkningsprognosen straekker sig over en 20-arig periode. Det er en fremskrivning af fgdsels- og
dg@dsrate samt til- og fraflytning, tilsat forventninger til fremtiden, hvilket er basereret pa Helsinggr
Kommunes boligprogram.

Boligprogrammet bestar af de forskellige udbygningsplaner og andre politiske beslutninger, der saetter
rammerne for nybyggeri af boliger i kommunen, og dermed hvor mange der kan flytte til Helsinggr
Kommune. Kommunens vision frem mod 2030 er at tiltreekke 1.000 nye familier, hvilket forventes at blive
indfriet.

| prognosen er ikke medtaget fordrevne fra Ukraine der bor i Helsinggr Kommune, eftersom de forventes at
vende hjem indenfor en kortere periode, tilbageflytningen er allerede begyndt. Danmark Statistik har
ligeledes dem ikke med fra 1. januar 2026.

Aldersfordeling

Den generelle udvikling i indbyggertallet for Helsinggr Kommune jf. egen befolkningsprognose er, at der
ventes flere indbyggere i Helsinggr Kommune fra 63.618 personer ultimo 2023 til 65.175 i 2033. Dette er en
stigning pa 1.131 personer, svarende til en stigning pa 2,4 pct. Ifglge Danmarks Statistik forventes kun en
stigning i Helsinggr Kommune pa 1,6 pct. og 1,9 pct. pa landsplan i samme periode. Vaksten i Helsinggr
Kommune forventes dermed at veere hgjere end landsgennemsnittet.

Tabel 1. Ventet udvikling i Helsinggr Kommunes befolkning (egen prognose)
Tallene er pr. 31/12

Forskel
ipct

Alder 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2023-2033
0-2 ar 1.706 1.719 1.732 1.768 1.766 1.752 1.733 1.708 1.685 1.662 1.641 96%
3-5ar 1986 2.016 2.023 1.986 1.981 1.970 1.993 1.975 1.952 1.925 1.898 96%
6-15ar | 6.650 6.646 6.660 6.720 6.841 6.943 7.053 7.132 7.201 7.215 7.209 108%
16-17 ar 1.588 1.556 1.577 1.511 1.404 1.374 1.331 1.346 1.406 1.447 1.497 94%
18-24ar| 4.450 4.498 4508 4.503 4.509 4.457 4373 4321 4228 4.211 4.198 94%
25-39ar| 9.059 9.197 9.299 9.300 9.280 9.236 9.104 9.001 8.864 8.738 8.623 95%
40-59 ar | 17.223 16.991 16.733 16.449 16.276 16.167 16.195 16.151 16.083 16.030 15.989 93%
60-79 ar| 16.518 16.601 16.813 16.929 17.113 17.263 17.318 17.446 17.624 17.783 17.888 108%
80+ ar 4438 4803 5120 5462 5706 5.859 6.001 6.076 6.143 6.166 6.214 140%
lalt 63.618 64.026 64.465 64.629 64.876 65.022 65.100 65.156 65.185 65.177 65.157 102%

Udviklingen i aldersgrupperne er meget forskellig i Helsinggr Kommune. Det er kun andelen af bgrn og
unge i skolealderen der stiger samt andelen af 60+ arige, herunder isaer andelen af 80+ arige. Bade
indtaegter og udgifter pavirkes af denne udvikling, da flere bgrn og ldre betyder flere udgifter til fx
pasning og pleje.

Tendensen med flere aldre er ikke kun noget som sker i Helsinggr, men er en generel tendens i hele
Danmark, men stigningen er stgrre i Helsinggr end pa landsplan for de 60-79 arige. Dette skyldes blandt
andet, en generel tendens til at folk lever laengere, samtidig med at sakaldte babyboom argange (store
argange) stopper pa arbejdsmarkedet.
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I nedenstaende diagram vises befolkningsudviklingen i Helsinggr kommune pa baggrund af Danmarks
Statistiks tal og Helsinggr Kommunes egen befolkningsprognose. Derudover vises ogsa udviklingen i hele
landet, som er baseret pa tal fra Danmarks Statistik. Danmarks Statistik er i diagrammet forkortet til DST.
Forskellen mellem tallene fra Danmarks Statistiks og Helsinggr Kommunes egen befolkningsprognose,
skyldes til dels, at der i Helsinggr Kommunes egen befolkningsprognose er taget hgjde for lokale forhold,
sasom Helsinggr Kommunes boligprogram.

Diagrammet viser tendensen med at andelen af ldre stiger og iseer andelen af 80+arige stiger kraftigt, i
forhold til de andre aldersgrupper, mens at andelen af 40-59 arige falder. Til forskel fra resten af landet

forventes andelen af 25-39 arige at falde i Helsinggr Kommune, mens andelen af 6-15 arige forventes at
stige i Helsinggr Kommune.

Diagram 1, Udvikling i demografi 2023 - 2033 i pct.
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%

Procent
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0,
00% mm - - o - 0
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-30,0%
’ 0-2ar 3-53r 6-154r 16-17 ar 18-24ar 25-39ar 40-59ar 60-79 ar 80+ ar | alt

M Helsinggr -3,8% -4,4% 8,4% -5,7% -5,7% -4,8% -7,2% 8,3% 40,0% 2,4%
DST Helsinggr 2,9% 1,4% 4,8% -10,5% -19,1% -0,9% @ -12,8% 10,8%  48,3% 1,6%
DST hele landet  6,9% 2,6% -2,3% -7,8% -8,3% 1,9% -5,5% 6,8% 43,0% 1,9%
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2.4 Pris- og lgnstigninger

Pris- og Ignstigninger

Helsinggr Kommune anvender Kommunernes Landsforenings (KL) sk@n over pris- og Ignudviklingen pa

landsplan.

Der er anvendt KL's skgn fra deres budgetvejledning G.1.3, fra juni 2024.

Tabel 1. Den kommunale

ris- og lgnudvikling 2022-2028 for serviceudgifter

Vaegt ifglge
regnskab
2023, drift
(pct.) 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2028
0
Lgn (hovedart 1 og 5.1) 68,8 % 2,42 4,87 4,29 4,11 3,20 3,20
9 -
Braendsel (art 2.3) 1,2% 12,94 0,96 1,42 1,23 1,23 1,23
@vrige varer og anskaffelser 46% 3,10 0,03 1,17 1,23 1,23 1,23
(art2.2,2.6,2.7 0g 2.9)
Entreprengr- og 2,1% 4,46 2,80 2,20 2,20 2,20 2,20
handveaerkerydelser (art 4.5)
@vrige tjenesteydelser 22,0% 4,85 4,92 3,49 3,49 3,49 3,49
(art 4.0 0g 4.9)
Tilskud til kollektiv trafik 1,3% 2,30 2,92 2,36 2,36 2,36 2,36
(konto 2.32.31 grp. 001)
o 31,2% 3,79 3,82 2,94 2,94 2,94 2,94
Priser i alt
N . 100,0 % 2,8 4,5 3,9 3,7 3,1 3,1
Lgn og priser i alt, nye priser
Tabel 2. Oversigt over anvendte pris- og Ignstigninger 2022 - 2028
2022-2023 2023-2024 2024-2025  2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2028
Art
1 Ignninger* 2,38 4,36 3,66 3,19 3,20 3,20
2 Varekgb -0,19 0,22 1,23 1,23 1,23 1,23
2.2 Fgdevarer 8,29 -0,29 1,19 1,23 1,23 1,23
2.3 Breendsel og drivmidler -12,94 0,96 1,42 1,23 1,23 1,23
2.6 Kob af jord og bygninger -2,70 3,20 3,00 1,23 1,23 1,23
2.7 Anskaffelser 4,22 3,60 3,40 1,23 1,23 1,23
2.9 @vrige varekgb 1,55 -0,11 1,02 1,23 1,23 1,23
4 Tjenesteydelser 3,40 4,10 3,58 3,53 3,33 3,33
4.0 Tjenesteydelser u/moms 4,85 4,92 3,49 3,49 3,49 3,49
4.5 Entreprengr-/handvaerkerydelser 4,46 2,80 2,20 2,20 2,20 2,20
4.6 Betaling til staten 2,14 3,37 3,63 3,62 3,54 3,54
4.7 Betaling til andre kommuner 2,85 4,54 3,87 3,74 3,12 3,12
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Pris- og Ignstigninger

2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028
Art
4.8 Betaling til regioner 2,58 3,66 3,82 3,60 3,00 3,00
4.9 @vrige tjenesteydelser 4,85 4,92 3,49 3,49 3,49 3,49
5 Tilskud og overfgrelser 2,14 3,44 3,61 3,60 3,54 3,54
5.1 Tjenestemandspensioner 2,42 4,87 4,29 4,11 3,20 3,20
5.2 Overfgrelser til personer 2,01 3,20 3,60 3,60 3,60 3,60
5.9 @vrige tilskud/overfgrelser 2,67 4,03 3,39 3,39 3,39 3,39
7 Indteegter 2,85 4,54 3,87 3,74 3,12 3,12
7.1 Egne lejeindtaegter 2,85 4,54 3,87 3,74 3,12 3,12
7.2 Salg af produkter og ydelser 2,85 4,54 3,87 3,74 3,12 3,12
7.6 Betaling fra staten 2,85 4,54 3,87 3,74 3,12 3,12
7.7 Betaling fra andre kommuner 2,85 4,54 3,87 3,74 3,12 3,12
7.8 Betaling fra regioner 2,85 4,54 3,87 3,74 3,12 3,12
7.9 Andre indtaegter 2,85 4,54 3,87 3,74 3,12 3,12
8 Finansindtaegter 2,02 3,20 3,60 3,60 3,60 3,60
9 Interne udgifter og indtaegter 3,49 4,02 3,32 3,28 3,10 3,10
9.1Lgn 2,42 4,87 4,29 4,11 3,20 3,20
9.2 Varekgb 3,10 0,03 1,17 1,23 1,23 1,23
9.4 Tjenesteydelser 3,40 4,10 3,58 3,53 3,33 3,33
9.7 Indtaegter 3,79 3,82 2,94 2,94 2,94 2,94

*For 2022/2023, 2023/2024, 2024/2025 og 2025/2026 er der angivet basisniveauet for lgnfremskrivningen.




3.Finansiering
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3.1 Indtaegtsbudget 2025 - 2028

Indledning og sammenfatning

Kommunens indtaegtsbudget udgegr samlet 5,3 mia. kr. arligt, og bestar af skatteindtaegter og indtaegter fra
statstilskud og udligningsordningen. For visse af posterne kan kommunen veaelge imellem de
statsgaranterede belgb og belgb baseret pa selvbudgettering — dvs. kommunens egne beregninger. Vaelges
selvbudgettering vil der 3 ar senere ske der en efterregulering.

Hvad blev besluttet for 2025 - 20287

For budget 2025 valgte byradet selvbudgettering, baseret pa september udgaven af KL’s skatte og
tilskudsmodel, hvor det senest tilgaengelige skattegrundlag 2023 blev anvendt, og en skgnnet befolkning pa
64.168 personer. | forhold til statsgarantien betgd det, at budget 2025 skgnnes at kunne tilfgres ekstra
likviditet pa 19,7 mio. kr. og yderligere ventes pa grund af valget af selvbudgettering en positiv
efterregulering i 2028. Byradet valgte en handtering af gevinsten, der betyder at 2025 Igftes med 19,7 mio.
kr., men i 2028 budgetleegges med en modregning af de 19,7 mio. kr. og den positive efterregulering der
forventes i 2028 pba valget budgetlaegges ikke, da der i 2028 ma forventes en samlet efterregulering af
kommunernes indtaegtsgrundlag for 2025, da 96 ud af 98 kommuner har valgt at selvbudgettere for 2025.

Valget tilfgrer saledes ikke budget 2025-2028 ekstra likviditet. Udover tilpassede belgb for tilskud og
udligning pa grund af selvbudgettering, indeholder ar 2025 ogsa en forventning om et tilskud pa 9,8 mio. kr.
pa grund af fordrevne fra Ukraine der ventes at bo i Helsinggr, samt en aftalt indtaegt/efterregulering af
betalt KMF-bidrag pa 4,4 mio. kr. Senere i kapitlet er flere detaljer om dette.

For arene 2026 — 2028 valgte Byradet ligeledes at basere indtaegtsbudgettet pa KL's skatte og tilskudsmodel
fra september med skattegrundlag 2023. Det bet@d at indtaegterne 2026 — 2028 blev 16,5 mio. kr. mindre,
set i forhold til, hvis skattegrundlag 2022 var anvendt (det |3 til grund for KL's skatte og tilskudsmodel fra
juni). | bade 2027 og 2028 sker en efterregulering af indtaegtsbelgbene pa grund af valgt selvbudgettering
for arene 2024 og 2025, hvilket uddybes senere.

Skattestigning og ekstra tilskud

| august modtog Helsinggr Kommune besked om at Indenrigs- og Sundhedsministeriet tildelte kommunen
to ekstra tilskud til 2025. Det ene var et sakaldt ekstra finansieringstilskud pa 4,9 mio. kr. blandt andet givet
til udfordringer med beskatningsgrundlag. Det andet var et kompensationstilskud vedr. grundskyld pa 49,6
mio. kr. pa grund af utilsigtet reduktion i provenu. Begge indgar i budget 2025 - 2028. Byradet besluttede
ogsa i forbindelse med vedtagelsen af budgettet at haeve skatteprocenten fra 25,52 procent til 25,82
procent.

Det samlede indtaegtsbudget

Kommunens indtaegter kan deles op i 7 forskellige grupper.

¢ Indkomstskat.
e Selskabsskatter.
e Grundskyld.

e Daxkningsafgift.
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e Andre skatter.
e Tilskud og udligning.
e Andre og serlige tilskud.

Budgettet er gengivet i nedenstaende tabel og de enkelte grupper vil blive gennemgaet i det fglgende.

Tabel 1. Indtaegter 2025 - 2028

Indtaegter (1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Indkomstskat 3.863.091 4.013.941 4.215.145 4.295.379
Selskabsskatter 62.532 87.836 90.977 88.295
Grundskyld 591.291 584.036 596.340 605.791
Daekningsafgift 22.511 21.667 21.746 22.553
Andre skatter 5.011 19.308 5.944 5.944
Tilskud og udligning 617.934 706.591 699.643 790.949
Andre og seerlige tilskud 139.979 71.994 73.761 75.574
Indtaegter i alt 5.302.350 5.505.374 5.703.557 5.884.485

Fortegn: Plus = indtaegt, Minus = udgift

Indkomstskat

Fra budget 2025 er satsen pa indkomstskatten havet med 0,3 procentpoint til 25,82 procent. Kommunens
provenu fra indkomstskat findes ved at gange kommunens samlede udskrivningsgrundlag med
udskrivningsprocenten og derefter fratraekke kommunens bidrag til medfinansieringen af det skra
skatteloft. Det skra skatteloft uddybes nedenfor. Beregningen er gengivet i nedenstaende tabel 2.

Tabel 2. Indkomstskat 2025-2028

Selvbudget-
tering
Indkomstskat (1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028
Udskrivningsgrundlag 15.028.469 15.613.985 16.162.885 16.706.071
Skatteprocent 25,82 25,82 25,82 25,82
Skatteprovenu 3.880.351 4.031.531 4.173.257 4.313.508
Udgift til skra skatteloft -17.260 -17.590 -17.848 -18.129
Afregning vedr. selvbudgettering 2024, skattedel 0 0 59.737 0
Skatteprovenu inkl. skra skatteloft og efterreguleringer 3.863.091 4.013.941 4.215.145 4.295.379

Fortegn: Plus = indtaegt, minus = udgift

Udskrivningsgrundlaget er den samlede skattepligtige indkomst, som kommunens borgere forventes at
generere i 2025. Udskrivningsgrundlaget er beregnet pa baggrund af det senest tilgaengelige skattear, som
er ar 2023, og et skgn for udviklingen i kommunens borgeres indkomster fra 2023 til 2025 og frem.

| 2025 og frem er udskrivningsgrundlaget beregnet pa baggrund af KL's skgn for veeksten i
udskrivningsgrundlaget ved hjaelp af KL's skatte og tilskudsmodel der bl.a. bruger de gkonomiske
redeggrelser som grundlag for beregningen. | september 2024 blev modellen opdateret med nye skgn for
veaekst samt adgang til at anvende skattegrundlag 2023 efter en ny gkonomisk redeggrelse. Begge dele er
anvendt i perioden 2025 —2028.
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Selvbudgettering 2025

Helsinggr Kommune valgte for 2025 et selvbudgetteret udskrivningsgrundlag, med tilhgrerende belgb for
indtaegter fra tilskud- og udligning. Det er beregnet at give en gevinst, set i forhold det statsgaranterede
udskrivningsgrundlag pa samlet 43,8 mio. kr. Gevinsten bestar af to komponenter. For det fgrste et

nettoprovenu i 2025 pa 19,7 mio. kr. (I) samt en efterregulering i 2028 pa en sk@gnnet indtaegt pa 24,13 mio.
kr. (I1). I opstillingen nedenfor er vist detaljerne i den skgnnede gevinst for valget i 2025.

Tabel 3, Merprovenu ved selvbudgettering 2025
Selvbudgettering 2025

2025
Statsgaranti Selvbudgettering Forskel
Belgb (t.kr.) Belgb (t.kr.) Belgb (t.kr.)
Indkomstskatteprovenu, incl. udgift til skraskatloft. 3.817.126 3.863.091 45.965
Forelgbig udligning -280.386 -306.653 -26.267
Netto provenu (1) 3.536.740 3.556.438 19.698  Budgetlagt
2028 Afventer og
. reserveret til
Efterregulering pga. selvbud. 2025 Belgb (t.kr.) kollektiv
Udligning i 2028 (I1) 24.128 sanktion
Samlet 2025 og 2028 (I + 11) 43.826

Fortegn: Plus = indtaegt, minus = udgift

Nettoprovenuet i 2025 opstar ved, at provenuet fra indkomstskat ved selvbudgettering vurderes 46 mio. kr.
hgjere end i statsgarantien, og samtidig giver de hgjere indtaegter fra skat en lavere indtaegt fra tilskud- og
udligning pa -26,3 mio. kr., tilsammen giver det et nettoprovenu i 2025 pa 19,7 mio. kr. Det er primaert
hgjere skgn for veeksten i skattegrundlaget i gkonomisk redeggrelse i september 2024, der giver udsigt til
hgjere skattegrundlag ved selvbudgettering. Sekundaert ventes lokalt en lidt st@grre befolkning i januar 2025
end statsgarantien. Selvbudgettering venter 64.168 indbyggere mens statsgarantien venter 64.047
indbyggere. Begge forhold hviler pa sken og indeholder dermed usikkerhed.

| 2028 ventes en positiv efterregulering pa 24,1 mio. kr. Der haenger sammen med, at det generelle niveau
for provenu for indkomstskatter og udligningsbelgb pavirkes af de nye september skgn, men at dette fgrst
afregnes i 2028, nar de skgnnede niveauer er realiseret som regnskab.

Budgetlaegningen af den valgte selvbudgettering i 2025, blev besluttet sammen med vedtagelsen af budget
2025 — 2028, og er vist i opstillingen nedenfor.

Tabel 3a, Handtering af ventet merprovenu 2025

Handtering af selvbudgettering 2025
Handtering ifht. budget 2025 - 2028
Belgb (t.kr.) Belgb (t.kr.) Belgb (t.kr.) Belgb (t.kr.)

Valget i 2025 (selvbudgettering) 2025 2026 2027 2028 Samlet 2025-2028
Gevinst jf. indberetning. 19.698 0 0 -19.698 0
Efterregulering af udligning pa grund af selvbudgettering 2025 ej budgetlagt

Fortegn: Plus = indtaegt, minus = udgift
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Gevinsten i 2025 pa 19,7 mio. kr. er neutraliseret i 2028 med en tilsvarende udgift, og ligeledes er den
ventede positive efterregulering i 2028 ikke budgetlagt. Sammenlagt tilfgrer valget saledes ikke budget
2025 — 2028 ekstra indtaegter.

Et vilkar i forbindelse med selvbudgettering 2025 er, at i alt 96 kommuner valgte selvbudgettering og har
udsigt til ekstra skatteindtaegter og flere end forventet for 2025. Derfor spiller en mulig kollektiv
modregning i 2028 en rolle. KL har endnu ikke kunnet lave et skgn for hvilken stgrrelse en kollektiv
modregning i 2028 vil have, og udgiften til en sadan indgar derfor ikke i budget 2025 — 2028.

Men den valgte handtering giver en budgetmaessig “buffer” til en eventuel udgift, da den skgnnede positive
efterregulering i 2028 pa en indtaegt pa 24,1 mio. kr. ikke er budgetlagt.

Efter at september skgnnene kom, er der med andre ord, opstaet en lidt utypisk situation omkring
selvbudgettering 2025 og den ventede kollektive modregning. Kun dé kommuner der valgte
selvbudgettering i 2025, far "adgang” til en positiv efterregulering i 2028. Kommuner, der valgte
statsgaranti i 2025, vil veere afskaret fra dette, men skal dog bidrage til den kollektive modregning i 2028,
da det sker via en modregning i bloktilskuddet.

Hvis modregningen eksempelvis svarer til en udgift pa 40 mio. kr. for Helsinggr Kommune i 2028, vil der
ikke samtidig veere udsigt til en positiv efterregulering pa 24 mio. kr., hvis statsgarantien vaelges.
Nettoudgiften til den kollektive modregning kan med andre ord reduceres de selvbudgetterende

kommuner.

Det skra skatteloft

| skattesystemet er der i 2025 indlagt en gvre greense pa 52,07 pct. for, hvor meget den enkelte borger skal
betale af den sidst tjente krone, hvilket er det skra skatteloft. Det betyder, at hvis summen af kommuneskat
og de forskellige statslige indkomstskatter overstiger 52,07 pct., betaler staten et nedslag i skatten, sa
borgerne bliver friholdt for denne del af skatten. Kommuner med en skatteprocent over den
gennemsnitlige for kommuner pa 25,06 pct. skal betale et bidrag til statens nedslag. Da Helsinggr
Kommunes skatteprocent nu er pa 25,82 pct. skal der betales et bidrag til det skra skatteloft (vist i tabel 2)

Selskabsskat

Den kommunale andel af selskabsskatteindteegter afregnes pa baggrund af realiseret selskabsskat i hver
enkelt kommune tre ar tidligere, dvs. 2025 er opgjort og fast. Provenuvurderingen for den kommunale
selskabsskatteindtaegt i 2026-2028 er dermed baseret pa seneste ar med endeligt kendte belgb og det er
herefter fremskrevet med KL’ skgn over veeksten til afregning i 2026 - 2028. Niveauet i prognosen for 2026
og 2027 for Helsinggr, er relativt hgjt i forhold til 2025 og befinder sig pa niveauet fra 2024, hvor der
afregnes indtaegter pa 84,7 mio. kr. fra selskabsskatterne. Det skal ses i sammenhang med at indtaegterne
fra selskabsskat i overslagsarene pa landsplan er opjusteret. Med hhv. 2,8 mia. kr. i 2026 og 3,4 mia. kr. i
2027 ift. skgnnene som var tilknyttet budgetleegningen sidste ar. Disse er dog uens fordelt mellem
kommunerne, og generelt er selskabsskatten kendetegnet ved udsving fra ar til ar. Det betyder, at
resultater og forskydning af beskatning i enkelte store selskaber kan forrykke landssk@nnene og lokalt i et
givent ar.

Tabel 4. Selskabsskat 2025-2028
Selskabsskat 2025 2025 2025 2025

Provenu af selskabsskat (1.000 kr.) 62.532 87.836 90.977 88.295

Fortegn. Plus=indtaegt, minus=udgift

51



52

Budget 2025-2028 Indteegtsbudget

Ejendomsskatter under boligskatteaftalen

Boligskatteaftalen der blev besluttet af Folketinget i 2017, forudsazetter at der indfgres et nyt
vurderingssystem, der fremover skal anvendes til grund- og ejendomsvurderinger. Det nye system udrulles
fortsat i 2025. Til overgangsfasen 2025 — 2028 har Skatteministeriet udarbejdet et skgn for provenu i hver
kommune, der er baseret pa elementerne i det nye vurderingssystem. Indenrigs- og Sundhedsministeriet
samt KL anbefaler at dette anvendes i budgetlaegningen, hvilket er gjort i Helsinggr Kommune.

Det anvendte nye grundlag for grundskyld og deekningsafgift

Det nye skgn for provenu for 2025 — 2028 blev udsendt i maj 2024 er kendetegnet ved:

1. Det er et skgnnet provenu fra grundskyld og daekningsafgift, der vil blive efterreguleret i 2027.

2. Det samlede grundlag for grundskyld i Helsinggr blev i “skiftearet” 2023 ca. 3 gange hgjere end
tidligere, og promillen blev tilsvarende ca.1/3 af den “gamle” pa 28,5. Provenuet svarende dengang
til niveauet fgr @ndringerne, men siden er grundlaget seenket af skatteministeriet, og nu er
provenuet vaesentligt under udgangspunktet.

3. For landbrugsjord fastholdes promillen pa 7,2.

4. Indenrigs- og Sundhedsministeriet tildelte august 2024 Helsinggr Kommune et
kompensationstilskud for utilsigtet nedgang i provenu fra grundskyld i ar 2025 pa 49,6 mio. kr.

5. For 2026 — 2028 ses en lignende problematik, og der afventes besked fra Indenrigs- og Sundheds-
ministeriet om disse ar.

| tabel 5 er vist det nye skgn for provenu og satser 2025 — 2028 der anvendes.

Tabel. 5 Grundskyld 2025 - 2028. (Statens forelgbige skgn)

Grundskyld (1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028
Promille 9,5 9,5 9,5 9,5
Huse og grunde
Provenu 585.750 578.605 590.910 600.277
Promille 7,2 7,2 7,2 7,2
Landbrugs og produktionsjord
Provenu 2.641 2.531 2.530 2.614
Grundskyld provenu i alt 588.391 581.136 593.440 602.891

Fortegn plus = indtaegt, minus = udgift

Daekningsafgift

Opkraeves af grundvaerdierne, hvor ejerne er det offentlige, samt af grunde hvor der drives forretning eller
virksomhed jf. Lov og grundskyld §23, samt §23A. Dakningsafgiften bestar af forskellige poster, hvor
provenuet for 2025-2028 er gengivet i tabel 6 nedenfor.
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Tabel 6. Dakningsafgift 2025-2028

D=akningsafgift, grundlag og provenu Promille 2025 2026 2027 2028

Provenu (1.000 kr.)

Offenlige ejendomme, (stat og kommune) * 2.900 2.900 2.900 2.900
Grundvzerdi, erhvervsejendomme 5,7 22.511 ** 21.667 21.746 22.553
Dakningsafgift i alt 25.411 24.567 24.646 25.453

(fortegn: Plus = indtaegt, minus = udgift)

* Omrddet reguleres pt. af staten, og der afventes nye satser og veerdier.
** Efter finanslov 2025 blev vedtaget, blev dette belgb og et tilhgrende kompensations tilskud reguleret (udgiftsneutralt)

| forbindelse med folketingets vedtagelse af finanslov 2025, er det fastlagt at et forhandlet/justeret
kompensationstilskud til et skgnnet mindre provenu fra deekningsafgift bliver uddelt i 2025. Z£ndringerne er
samlet udgiftsneutrale, men betyder at sk@nnet for provenu i 2025 sankes i fht. 22,5 mio. kr.

Men da indtaegterne fra et kompensations og neutraliseringstilskud haeves tilsvarende, bliver a&ndringen
udgiftsneutral. £ndringerne indarbejdes i budget 2025 ved manedlig ledelsesrapportering.

@vrige skatter

Posten "@vrige skatter” deekker over kommunens provenu fra dgdsboskatter og forskerskat, der begge i
sammenligning med de gvrige indtaegter er af relativ beskeden stgrrelse. | 2025 og 2026 er der budgetlagt
ud fra en prognose fra KL-modellen. 1 2027 og 2028 er der budgetlagt ud fra et gennemsnit af niveauet i
arene bagud, da KL-prognose ikke findes for disse ar. Budgettet for de gvrige skatter ses i nedenstaende
tabel.

Tabel 7. @vrige skatter 2025-2028

@vrige skatter (1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Forsker §48 2.661 2.855 1.588 1.588
Dgdsbo 2.350 16.453 4.357 4.357
lalt 5.011 19.308 5.944 5.944

Fortegn: Plus = indtaegt, minus = udgift

Tilskud og udligning

Da udligningen pa udgiftsbehov og beskatningsgrundlag siden 2021 er opsplittet i to adskilte processer, kan
det opggres hvad Helsinggr Kommune skal ”afgive” som fglge af udligningen jf. gverste reekke i tabellen
nedenfor. | 2025 er det 307 mio. kr.
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Tabel 8, Tilskud- og udligning

Indtaegtsbudget

Afregning vedr.

selvbudgettering
Selvbudgettering 2024
Statstilskud og udligning (1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028
Kommunal udligning -306.653 -272.294 -276.793 -316.888
Statstilskud til kommuner 895.442 951.896 948.552 1.081.241
Udligning af deekningsafgift 624 645 646 647
Udligning af selskabsskat 37.800 36.248 37.568 36.560
Udligning vedrgrende udlendinge -9.278 -9.904 -10.330 -10.610
Tilskud og udligning i alt 617.934 706.591 699.642 790.950

Fortegn: Plus = indtaegt, minus = udgift

Den samlede udgift til udligning i 2025 pa 307 mio. kr., er resultatet af udligningen af
beskatningsgrundlaget og udgiftsbehov. Der udlignes med 75 pct. af afstanden ned til gennemsnittet pa

landsplan af skattegrundlaget pr. indbygger. Beskatningsgrundlaget bestar af indkomstskatter og et saerligt
sken for indtaegter fra grundskyld. | forhold til udgiftsbehov er Helsinggr nettomodtager, da kommunen har
et udgiftsbehov der er stgrre end landsgennemsnittet, og udligningsniveauet er her pa 93 pct.

Andre og seerlige tilskud

Andre tilskud er en reekke tilskud og uddelinger fra puljer som etableres ved arets gkonomiaftale mellem KL

og Regeringen. Blandt de faste tilskud kan naevnes to tilskud, til henholdsvis ”styrket kvalitet i eldreplejen”

og "bedre dagtilbud”. To nyere permanente tilskud, som Helsinggr har modtaget siden reformen af

systemet i 2021, er "greensenaere kommuner” og “vedrgrende hgj kriminalitet i visse boligomrader”. Disse
er pa henholdsvis 11,4 og 6,5 mio. kr. i 2025. Tabellen nedenfor viser alle kategorier af ”"Andre og szerlige

tilskud” i budget 2025 — 2028.

Tabel 9. Andre og seerlige tilskud 2025 - 2028

Andre og seerlige tilskud (1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028
Udviklingsbidrag til regionen 8.070 8.415 8.706 9.019
Efterregulering af KMF-vedr. 2024 -4.353

Tilskud til bedre kvalitet i dagtilbud -6.528 -6.763 -6.979 -7.203
Tilskud til generelt Igft af eeldreplejen -11.602 -12.020 -12.404 -12.801
Tilskud til styrket kvalitet af zldreplejen -15.546 -16.106 -16.621 -17.153
Bidrag vedr. udsatte boligomrader 6.516 6.751 6.967 7.190
Tilskud til greensenaere kommuner -11.412 -11.823 -12.201 -12.592
Tilskud vedr. hgj kriminalitet i visse boligomrader -5.712 -5.918 -6.107 -6.302
Tilskud til veerdig eeldrepleje -16.284 -16.870 -17.410 -17.967
Tilskud til bekaeempelse af ensomhed -1.548 -1.604 -1.656 -1.708
Tilskud til styrket finansiering -16.056 -16.056 -16.056 -16.056
Kompensationstilskud vedr. nettotab sfa. eendring i deekningsafgiften* -1.224 0 0 0
Malret. finans. fordrevne fra Ukraine -9.800 0 0 0
Ekstra finansieringstilskud -4.900 0 0 0
Kompensation vedr. grundskyld -49.600 0 0 0
Andre og szerlige tilskud samlet -139.979 -71.994 -73.761 -75.574

Fortegn: Plus = indtaegt, minus = udgift

* Efter finanslov 2025 blev vedtaget, blev dette kompensations tilskud og provenu fra daekningsafgift forret. eiendomme

reguleret (udgiftsneutralt). Emnet er omtalt under afsnittet om daekningsafgift.
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3.2 Budget for lan, renter og
balanceforskydninger i budget 2025-2028

Indledning

| dette notat redeggres for budgettet for 2025-2028 vedr. laneoptagelse og afdrag pa langfristet geeld.
Endvidere fremgar budget for renter af bl.a. investeringer, gaeld og likvide midler samt budgettet for
balanceforskydninger. Balanceforskydninger er eksempelvis udvikling i lan til betaling af ejendomsskat,
deponeringer og andre tilgodehavender som f.eks. indskud i Landsbyggefonden.

Langfristet gaeld

| @konomisk Politik for Helsinggr Kommune er der en malsaetning om, at den langfristede gaeld nedbringes
til 380 mio.kr. ved byradsperiodens afslutning ultimo 2025 (uden den midlertidige indefrysningsordning/I-
lan).

Det ses af nedenstaende tabel, at malsaetningen omkring [aneudviklingen i kommunen overholdes.

Den forventede udvikling i den langfristede gaeld frem til 2028 er vist i tabel 1. Udviklingen er beregnet pa
baggrund af de forventede afdrag og den forventede laneoptagelse, der redeggres for i nedenstaende
afsnit.

Tabel 1 Forventet udvikling i den langfristede gald*

1.000. kr. 2024 2025 2026 2027 2028

Primosaldo 493.545 501.393 460.311 428.528 307.361
Afdrag 61.446 68.929 71.514 156.897 74.020
Laneoptagelse 69.294 27.847 39.731 35.731 17.347
Ultimosaldo 501.393 460.311 428.528 307.361 250.688
Ultimosaldo uden I-lan 387.193 362.411 346.928 307.361 250.688

*Inklusiv selvejende institutioner, men eksklusiv langfristet geeld vedrgrende finansielt leasede aktiver.

| 2024 forventes kommunens laneoptagelse at overstige arets afdrag. Det skyldes blandt andet flere
energirenoveringsprojekter med laneadgang samt en lanedispensation, der er givet for 2024.

Kommunens samlede gzld forventes reduceret betydeligt i 2027, hvor det forventes at staten overtager
tilgodehavende pa indefrysningslan, givet til borgerne i perioden 2018 til 2023. Der er stadig usikkerhed
omkring tidspunktet for statens overtagelse af indefrysningslanene, men det forventes ultimo 2026/primo
2027. Indefrysningslan til pensionister forventes ligeledes overtaget af staten, men provenuet heraf
forventes deponeret. Mere herom senere i dette notat.

Laneoptagelse

| den forventede lanoptagelse er der indlagt 1an til de anlaegsprojekter, der er kendt ved vedtagelsen af
budget 2025.
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Tabel 2 Forventet ldneoptagelse vedrgrende udgifter for drene 2024-2028

1.000 kr. Kor. budget Budget Budget Budget Budget
2024 2025 2026 2027 2028

Lanefinansieret omrade:

e st g | P90 0o 00
Energitiltag vejbelysning 3.794 2.347 2.347 2.347 2.347
Energirenovering-planlagt vedligehold 0 2.500 0 0 0
Energirenovering- Vaerftshallerne 32.500 0 0 0 0
Energirenovering- skoler 0 0 5.000 25.000 15.000
Energirenovering Borupgardskolen 0 0 8.384 8.384 0
Energirenovering- Svygmmehallen 8.000 0 0 0 0
Lanedispensation botilbud 0 23.000 24.000 0 0
lalt 69.294 27.847 39.731 35.731 17.347

Kommunen kan vaelge at optage lan til anleegsprojekter, hvortil der er udgifter, der vedrgrer
energirenoveringer. Der er budgetlagt med lan til energirenoveringer pa fglgende anlaegsprojekter;
Varftshallerne, skoler, svgmmehallen og udskiftning og renovering af vejbelysning. Der er ligeledes

2 N

budgetlagt med 2,5 mio. kr. pa “energirenoveringer i forbindelse med planlagt vedligeholdelse”.

(se tabel 2 ovenfor)

Kommunen har modtaget en lanedispensation pa udvidelse af botilbudskapaciteten pa socialomradet.
Til formalet kan der optages lan i 2025 og 2026 jf. fordelingen i tabel 2.

Fra 2024 sker der @ndringer i kommunens opgaveportefglje vedr. opkraevning af ejendomsskatter,
administration af 1an til borgerne vedr. indefrosset ejendomsskat osv. Lovforslaget omkring
Boligskatteforliget blev vedtaget juni 2023 og det indebzerer en hel del usikkerheder om budgettering af de
fremtidige tilgodehavender og laneoptagelser i kommunerne.

Fra 2024 overgik opkraevning af ejendomsskat til SKAT. P& nuveerende tidspunkt forventes det, at staten
overtager det samlede tilgodehavende kommunerne har fra borgerne. Statens overtagelse af Ian forventes
tidligst at finde sted med udgangen af 2026.

Pavirkningen heraf pa lan, renter og balanceforskydninger forventes som fglgende og er indarbejdet i
tallene i notatet. Det er vigtigt at fremhaeve, at dette er administrationens forventning pa baggrund af de
udmeldinger, der har vaeret indtil nu. Men da gkonomien omkring statens overtagelse ikke er udmeldt
endnu, betyder det, at der er stor usikkerhed i disse tal.

e Tilgodehavendet fra borgerne vedr. indefrysningslan (begge ordninger) bibeholdes i kommunerne
til 2027. Fra 2024 oprettes der ikke nye lan i kommunen, men tilgodehavendets stgrrelse kan
andres grundet reguleringer pa de eksisterende lan.

e Fra 2024 optager kommunen derved ikke lan hos Kommunekredit til at deekke likviditetstab ved
manglende indbetaling af ejendomsskat. Kommunerne far den fulde ejendomsskat og borgernes
lan oprettes hos SKAT fra 2024. Sker der derimod store reguleringer pa de lan, der bibeholdes i
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kommunen (lan oprettet fgr 2024), har kommunen mulighed for at oprette |an hos Kommunekredit
for at deekke et muligt likviditetstab.

Midlertidig ordning (alle boligejere):

e Statens overtagelse af tilgodehavendet vedr. borgernes |an til den midlertidige ordning forventes
omkring primo 2027. Det vil svare til, at kommunen kompenseres med omkring 202 mio. kr. i 2027.

e Ved den midlertidige ordning forventes der Ipbende indfrielser fra borgerne. Indfrielser opstar ved
bl.a. ejerskifte. Idet vi ingen konkret viden har om belgbsstgrrelse, budgetleegges der ikke med
indfrielser i 2024-2026.

e Helsinggr kommune har afdraget pa de Ian, der er optaget hos kommunekredit vedr. den
midlertidige ordning (afdrag i perioden 2018 til 2026) og restgeelden vil ultimo 2026 vaere omkring
82 mio. kr. Det forventes, at kommunen skal indfri restgeelden hos kommunekredit.

e De resterende 120 mio. kr. forventes at skulle deponeres i 2027. Der er budgetlagt med et arligt
afkast samt frigivelser pa deponeringen med 1/25 fra 2028. Betingelserne for en evt. deponering og
efterfglgende frigivelser er ikke fastlagt endnu. Administrationen har budgetlagt ud fra de
forventninger der er pa nuvaerende tidspunkt.

Pensionistldn:

e Det forventes ligeledes at tilgodehavendet vedr. |an til pensionisters indefrosne ejendomsskat
overtages af staten tidligst i 2027.

e Fra 2024 vil alle 1an blive oprettet i SKAT. Det forventes, at kommunen stadig vil modtage indfrielser
pa de lan, der er ydet inden 2024 og som forbliver i kommunen til 2027.

e Modsat den midlertidige ordning, sa budgetlaegges der med arlige indfrielser pa pensionistlan. Det
vurderes, at den lange historik pa disse indfrielser er palideligt grundlag i forhold til at bibeholde
budgettet pa indfrielser frem til og med 2026.

e Primo 2027 forventes det samlede tilgodehavende til pensionistlan at vaere omkring 287 mio. kr.

e Detforventes, at den indteegt kommunen far fra staten, skal anvendes til indfrielse af Ian hos
kommunekredit og/eller pengene skal deponeres.

e Der eridette notat indarbejdet en deponering pa det fulde belgb i 2027. Der er budgetlagt med et
arligt afkast samt frigivelser pa deponeringen med 1/25 fra 2028 jf. de forventninger
administrationen har til de betingelser, der endnu ikke er fastlagt.

° 12

Afdrag pa lan

Af tabel 3 fremgar Helsinggr Kommunes forventede afdrag pa lan og leasing i 2025-2028. Afdragene er
beregnet pa baggrund af den nuvaerende gaeld og den forventede laneoptagelse. Som fastsat i den
finansielle strategi for Helsinggr Kommune optages der |lan hos Kommunekredit, der afdrages over 10 ar.
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Tabel 3 Kommunens afdrag pa langfristet geeld (udgift)

Budget Budget Budget Budget

1.000 kr.
2025 2026 2027 2028

Leasing udgift til Sundhedshuset 9.000 9.000 9.000 9.000
| alt leasing afdrag 9.000 9.000 9.000 9.000
Eksisterende laneoptagelse (fgr 2024):
Selvejende hallers lan 500 300 100 100
Ekstraordinzer indfrielse vedr. indefrysningslan 0 0 81.600 0
:;T&ﬂ:sf:ti:r'i:vf” anlzeg, indefrysning af 60.050 60.050 60.050 55.200
Nordhavnens lan 1.450 1.450 1.460 1.460
Afdrag pa laneoptagelse til og med 2023 62.000 61.800 143.210 56.760
Afdrag af forventet Ianeoptagelse:
Laneoptagelse vedr. 2024 (69.294) 6.929 6.929 6.929 6.929
Laneoptagelse vedr. 2025 (27.847) 0 2.785 2.785 2.785
Laneoptagelse vedr. 2026 (39.731) 0 0 3.973 3.973
Laneoptagelse vedr. 2027 (35.731) 0 0 0 3.573
Laneoptagelse vedr. 2028 (17.347) 0 0 0 0
Afdrag pa laneoptagelsen 2024 til 2028 6.929 9.714 13.687 17.260
1 alt laneafdrag 68.929 71.514 156.897 74.020

Sundhedshuset blev faerdigopfert i 2023, og leasinggeelden pabegyndt nedbragt fra september 2023. Der
budgetleegges derfor med et arligt afdrag til Kommuneleasing fra 2024. Mere om Sundhedshusets gkonomi
senere i dette notat.

| 2027 ses der et ekstraordinaert stort afdrag pa lan, det skyldes forventningen om, at staten overtager det
tilgodehavende, kommunen har vedr. den midlertidige ordning til indefrysning af ejendomsskat. Pa
nuvaerende tidspunkt er det ikke klart, hvordan staten veelger at overtage ordningen omkring den
midlertidige indefrysning af grundskyld, men idet KL og administrationen forventer at kommunen far
dakket den fulde udgift, budgetlaegges der med, at bade tilgodehavende og lan/afdrag udgar fra 2027.

Renter og afkast

Af de fglgende tabeller fremgar Helsinggr Kommunes renteindtaegter/afkast, renteudgifter samt
nettorente.

Renteindtaegter

Renteindtaegterne forventes at falde svagt frem til 2027, hvorefter der ses en stigning i 2028. Stigningen i
2028 skyldes forventningen omkring deponering, af det tilgodehavende kommunen modtager pa
indefrosne ejendomsskatter. De deponerede midler forventes at give et arligt afkast.
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Tabel 4 Helsinggr Kommunes renteindtaegter samt afkast 2025-2028

Budget Budget Budget Budget
1.000 kr.
2025 2026 2027 2028

Likvide aktiver -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Langfristede tilgodehavender -850 -850 -50 -50
Deponering -5.432 -5.328 -5.224 -12.619
Kurstab og kursgevinster -4.000 -4.000 -4.000 -4.000
lalt -11.782 -11.678 -10.774 -18.169

Belgbene i "Kurstab og kursgevinster” i den ovenstaende tabel for 2025-2028 er baseret pa de forventede
indtaegter fra garantiprovisioner ved garantistillelse for 1an for bl.a. Forsyning Helsinggr.

| nedenstaende tabel uddybes renteindteaegterne fra deponering (i tabel 4).

Tabel 4a Renter af deponering

Budget Budget Budget Budget
1.000 kr.
2025 2026 2027 2028
Deponeringer Sundhedshuset -5.382 -5.278 -5.174 -5.069
Deponering |- og E lan 0 0 0 -7.500
@vrige deponeringer -50 -50 -50 -50
lalt -5.432 -5.328 -5.224 -12.619

Renteudgifter

Renteudgifterne pa den langfristede geeld, er baseret pa den forventede lanoptagelse og forrentningen af
de eksisterende lan. Ved forventet lanoptagelse og eksisterende 1an med variabel rente anvendes en rente
pa 3,75 pct. for 2025 og 3,5 pct. for 2026-2028. | tabel 5 fremgar de budgetterede renteudgifter i 2025-
2028.
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Tabel 5 Helsinggr Kommunes renteudgifter 2025-2028

1000 k. ors. "ore. o o
Renter af eksisterende kortfristet geeld i gvrigt 1.000 1.000 1.000 1.000
| alt kortfristet gzeld 1.000 1.000 1.000 1.000
Renter af eksisterende langfristet gaeld 8.750 7.350 4.150 2.330
Renter af leasinggezeld 17.700 17.700 17.700 17.700
Renter af forventet laneoptagelse:

Laneoptagelse vedr. 2024 2.339 1.945 1.702 1.459
Laneoptagelse vedr. 2025 88 966 869 702
Laneoptagelse vedr. 2026 82 1.382 1.313
Laneoptagelse vedr. 2027 82 1.242
Laneoptagelse vedr. 2028 82
| alt langfristet gaeld 28.877 28.044 25.886 24.828
Renteudgifter i alt 29.877 29.044 26.886 25.828

Nettorente
Tabel 6 viser de samlede nettorenter i arene 2025 til 2028 pa baggrund af tabel 4 og 5.

Nettorenten er samlet set en udgift, det skyldes bl.a. renteudgiften til leasinggeelden vedr. sundhedshuset.

Tabel 6 Samlertabel — nettorente 2025-2028

e o o e

Renteindtaegter -11.782 -11.678 -10.774 -18.169
Renteudgifter 29.877 29.044 26.886 25.828
Nettorente 18.095 17.366 16.112 7.659

Balanceforskydninger

Balanceforskydninger vedrgrer bevaegelser i kommunens finansielle tilgodehavender og geeld, som
eksempelvis indfrysning af grundskyld, deponeringer og indskud i Landsbyggefonden.

Langfristede tilgodehavender — udgifter

Tabel 7 viser kommunens tilgodehavender, der bl.a. bestar af grundkapitallan (indskud Landsbyggefonden)
og deponeringer. Som tidligere navnt budgetleegges der med en deponering pa omkring 120 mio. kr. vedr.
den midlertidige indefrysningsordning, samt 287 mio. kr. vedr. indefrosne pensionistlan. Det forventes, at
provenuet fra staten pa de to ordninger bliver bandlagt pa den ene eller anden made. Administrationen har
valgt at budgetlaegge med en deponering, idet provenuet derved er bandlagt og ikke pavirker bundlinjen.
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Tabel 7 Forggelse af udldn - langfristede tilgodehavender (udgift)

Budget Budget Budget Budget

1.000 kr.
2025 2026 2027 2028

Udlan, beboerindskud 700 700 700 700
Lan.tll betallngo af ejendomsskat- pensionister, rente pa 1.800 1.800 0 0
eksisterende lan
Grundkapitalindskud, Tagboliger Hovparken 0 0 1.469
Deponering museumsbygning 6.000 0 0 0
'Deponerllng af eksFra likviditet .ved. koompensatlon for 0 0 286.669 0
indefrysningsordning ved pensionistlan
Delzpone%rling. af ekstrahllkwdltet. ved kompensation for 0 0 119.900 0
midlertidig indefrysningsordning
lalt 8.500 2.500 408.738 700

Lan til betaling af ejendomsskatter

Lan til betaling af ejendomsskatter er lan, som kommunen yder til pensionister til deres betaling af
grundskyld samt en midlertidig ordning, der geelder indefrysning af de generelle stigninger.

Tilgange

Jf. afsnittet Ldneoptagelse og langfristet gaeld, overtager SKAT opkraevning af ejendomsskat samt
oprettelser af laneordninger til borgerne vedr. indfrosset ejendomsskat fra 2024. Som det ses i tabel 8, far
kommunen derfor ikke flere tilgange af nye |an efter 2024. Det forventes bade at geelde pensionistlan samt
Ian til den midlertidige ordning.

Dog tilskrives pensionistlan rente og jf. tabel 8 gges tilgodehavendet derfor frem til 2026 med
rentetilskrivningen.

Afgange midlertidig ordning

Det forventes at staten overtager tilgodehavendet vedr. indefrosset ejendomsskatter i 2027.

Kommunen har budgetlagt med en indtaegt i 2027, der svarer til det tilgodehavende, der er opnaet vedr.
den midlertidige ordning til alle borgere.

Afgange pensionistlan

Det forventes ligeledes at staten i 2027 overtager tilgodehavendet vedr. indefrosset ejendomsskat til
pensionister. Som naevnt forventes der derved ikke flere tilgange, hvorimod det forventes, at borgerne
stadig vil indfri dele af de |an, der forbliver i kommunen til og med 2026. Der budgetlaegges derfor med
afgange for 30 mio. kr. i 2025 og 2026 og derved en nedskrivning af det samlede tilgodehavende.

De to typer lan forventes at udvikle sig, som fglger i tabel 8.
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Tabel 8 Skadeslgsbreve vedrgrende 1an til betaling af ejendomsskatter

T

Tilgodehavende primo 544.569 516.369 488.169 0
Tilgange lan til pensionister 0 0 0 0
Afgange lan til pensionister -30.000 -30.000 -286.669 0
Tilgange 1an til den midlertidig ordning 0 0 0 0
Afgange lan til den midlertidig ordning 0 0 -201.500 0
Rentetilskrivning 1.800 1.800 0 0
Tilgodehavende ultimo 516.369 488.169 0 0

Antallet af sager med indefrosne ejendomsskatter til pensionister fremgar af figur 1. Figuren viser tal til og
med regnskab 2023.

Figur 1 Indefrosne ejendomsskatter til pensionister

Indefrosne ejendomsskatter - omfang og udlanii alt

B Antal sager UdIan i alt mio. kr.
2.400 410
- 400
2.200
- 390
2.000 - 380
1.800 r 370 o
- 360 =
=
1.600 | 350
1.400 - 340
- 330
1.200
- 320
1.000 - 310

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Lanebelgbene til pensionister forrentes med en arligt fastsat rente. | 2024 er den 3,57 pct. Lanebelgb til
den midlertidige ordning med indefrysning af grundskyld for alle boligejere er rentefrie for den del, der
ligger i kommunen. For det tilgodehavende, der tilskrives borgernes Ian efter 2024, og som registreres hos
SKAT, beregnes der rente, som ogsa tilgar SKAT.

Langfristede tilgodehavender - indtaegter

Tabel 9 viser den indtaegt, som Helsinggr Kommune forventer fra frigivne deponeringer og tilbagebetaling
af udlan af eksempelvis indefrysningslan.
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Tabel 9 Langfristede tilgodehavender (indtaegt)

Lan, renter og balanceforskydninger

e e v

Fonden Hornbaek Havn -280 -280 -280 -280
Deponering; frigivelser Sundhedshus -11.390 -11.390 -11.390 -11.390
Deponering gvrige; frigivelser ved diverse lejemal -1.013 -152 -152 -152
Lan til betaling af ejendomsskat pensionister- afgange -30.000 -30.000 -286.669 0
(L)ir;::;::ltsaeligfgsag:%'endomsskat— midlertidig ordning — 0 0 -201.500 0
Deponering; frigivelser vedr. |- og E lan 0 0 0 -16.263
1 alt: -42.683 -41.822 -499.991 -28.085

Deponering sundhedshuset

Sundhedshuset blev opfgrt i perioden 2019 — 2023, og blev ibrugtaget 1. januar 2023. Helsinggr kommune
leaser sundhedshuset af Kommuneleasing frem til 2042, hvorefter kommunen overtager (tilbagekgber)
bygningen for 175,2 mio. kr. | takt med at bygningen er blevet faerdiggjort og godkendt af kommunen og
Kommuneleasing, er der deponeret belgb svarende til bygningens anleegssum fratrukket

deponeringsfritagelser.

Deponerede belgb skal bindes et ar og frigives herefter med 1/25 arligt de efterfglgende 25 ar. Saledes
tilfgres kassebeholdningen arligt en 1/25 af depotet, men for at sikre at depotet i 2042 indeholder midler
nok til at kgbe bygningen, frigives kun en reduceret andel af det mulige som en indtaegt i budgettet i
perioden frem til 2042. Den resterende del bibeholdes hos kapitalforvalteren (som har varetaget depotet)

som opsparing til tilbagekgbet.

Den arlige opsparing figurerer derfor som en separat post i resultatbudgettet (”opsparing tilbagekgb
sundhedshus”), hvor det fremgar hvad den arlige opsparing af likvide midler er.

Tabel 9a Frigivelser Sundhedshuset (indtaegt)

Budget Budget Budget Budget
1.000 kr.
2025 2026 2027 2028
Deponering frigivelser Sundhedshus -5.216 -5.216 -5.216 -5.216
Opsparing til kgb af sundhedshus -6.174 -6.174 -6.174 -6.174
1 alt: -11.390 -11.390 -11.390 -11.390
Akkumuleret opsparing siden 2022: -20.034 -26.208 -32.382 -38.556

Deponeringer

Tabel 10 viser en oversigt over deponeringer i Helsinggr Kommune:
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Tabel 10 Indgdede og forventede deponeringer

Indgaet Deponeret Udlgber Frigivelse
Ar 1.000 kr. Ar B

Provenu 2021 salg HMN GasNet 2021 11.665 2028 Frigives fra 52:122’ 1/10pr.
Areal til Brandstation i Espergeerde 2003 181 2028 Frigives fra 2_;:14 1/15, pr.
Kollegieboligafdeling pa Kronborg Kollegiet 2009 692 2034 Frigives fra 2;:20’ /15 pr.

igi 2016, 1/2 .
Allégade 4 st. 2015 345 2040 Frigives fra é(r) 6,1/25 pr

igi 2016, 1/2 .
Rasmus Knudsensvej/Kronborg Kollegiet 2015 611 2040 Frigives fra é(r) 6,1/25 pr
Deponering museumsbygning 2025 6.000 2050 Frigives fra 2;:26’ 1/25pr.
Sundhedshuset | 2020 69.658 2042 Frigives fra 2021
Sundhedshuset I 2021 106.733 2042 Frigives fra 2022
Sundhedshuset IlI 2022 106.749 2042 Frigives fra 2023
Sundhedshuset Il 2023 5.608 2042 Frigives fra 2024
Ekstra likviditet ved kompensation for 2027 286.669 Frigives fra 2028
indefrysningsordning ved pensionistlan
Ekstra likviditet ved k tion f idlertidi
sxstra fikviditet ved kompensation for midlertidig 2027 119.900 Frigives fra 2028
indefrysningsordning

*Helsinggr Kommune modtog i 2022 en deponeringsfritagelse grundet ledig laneramme. Med denne er deponeringen af HMN 2021
reduceret til 7,3 mio. kr. Deponeringen udlgber derfor allerede i 2028.

Nettoudvikling i langfristede tilgodehavender

Kommunens nettoudvikling i langfristede tilgodehavender (balanceforskydninger) er vist i tabel 11 pa
baggrund af tabel 7 og 9.

Tabel 11 Samlertabel - balanceforskydninger

-

Langfristede tilgodehavender (udgift) 8.500 2.500 408.738 700
Langfristede tilgodehavender (indtaegt) -42.683 -41.822 -499.991 -28.085
Nettoudvikling -34.183 -39.322 -91.253 -27.385




4.Budgetomradebeskrivelser
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Budgetomrade 201 Miljg, Natur og Klima

1. Indledning
Budgetomrade 201 Miljg, Natur og Klima omfatter omraderne miljg, natur og klima.

Opgaverne vedrgrende natur og miljg er i vid udstrakning myndighedsrelaterede med hjemmel i den
konkrete lovgivning pa omradet. Der gennemfgres dog ogsa enkelte miljgundersggelser og
naturforbedrende projekter, der ikke er lovbundne.

Natur- og Miljpomradet omfatter sikring af rent og rigeligt grundvand, beskyttelse af borgerne mod
sundhedsskadelige pavirkninger fra forurenede ejendomme, miljgtilsyn med virksomheder og landbrug og
bekampelse af rotter. Samtidig arbejdes der for, at affald sorteres, opbevares og behandles miljgmaessigt
korrekt og at udledning af spildevand foregar miljgmaessigt forsvarligt.

Natur- og Miljgomradet omfatter ogsa det kommunale arbejde for en helhedsorienteret kystbeskyttelse,
tilladelser til badebroer og kystbeskyttelsesanlaeg, overvagning af badevandskvaliteten og indsatsen for, at
sger, vandlgb, kystvand, grundvand og Natura 2000-omraderne kommer til at opfylde de nationale
miljgmal. Derudover arbejdes der med forbedring af biodiversiteten i kommunen ved at udfgre naturpleje,
naturgenopretning og vandlgbsprojekter pa udvalgte lokaliteter, ved at sikre beskyttelsen af naturen og af
de landskabelige veerdier og ved at formidle viden om natur, miljg og landskab til borgerne.

Klimaarbejdet omfatter kommunens samlede opgaver pa klimaomradet, herunder gennemfgrelse af Klima-
og baeredygtighedsplanen, hvor hovedfokus er at nedbringe CO2udslippet. De vaesentlige indsatsomrader
er energiforsyning, baeredygtigt forbrug, transport og energibesparelser i boliger og virksomheder samt
kommunale bygninger og institutioner. Hertil kommer planarbejde og kommunikation, ogsa i forbindelse
med klimatilpasning.

2. Omradets tilknytning til kommunens vision for 2030

Budgetomrade 201 understgtter Vision 2030 ved at bidrage til at skabe rammerne for en baredygtig
handtering af Helsinggr Kommunes klima-, natur- og miljgudfordringer i form af malrettede planer og
daglig sagsbehandling.

Desuden bidrager omradet ved at gennemfgre helt konkrete naturforbedrende projekter, der fastholder og
gger biodiversiteten i kommunen.

3. @konomi for omradet

Tabel 1: Oversigt over (hoved)aktiviteter, budgetomrade 201 Miljg, Natur og Klima

Aktiviteter, (1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028
Servicedrift/rammestyret

Virksomhedsregulering 692 619 618 618
Naturforvaltning og projekter 1.314 1.314 1.312 1.312
Jordforurening 216 218 217 217
Badevand og Bl3 Flag 451 453 452 452
Vandlgb 255 255 255 255
Rottebekaempelse -55 -52 -53 -53
Grundvandsbeskyttelse 333 334 334 334
Kommunesamarbejde om kystsikring 1.255 1.254 1.254 1.254
Klima 1.057 1.057 1.059 1.059
Klima- og Baeredygtighedspulje 3.779 3.781 3.781 3.781
201 Miljg, Natur og Klima i alt: 9.297 9.233 9.229 9.229
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Budget 2025-2028 201 Miljg, Natur og Klima
Budget 2025 pa budgetomrade 201 udggr samlet set netto 9,3 mio. kr. hele budgettet ligger pa det
rammestyrede omrade.

Natur og Miljg:

Virksomhedsregulering

Helsinggr Kommune fgrer tilsyn med, at virksomheder og landbrug ikke giver anledning til forurening ud over
det tilladelige niveau. For visse virksomhedstyper opkraeves betaling for kommunens arbejde med tilsyn og
miljggodkendelser efter miljgministeriets regler.

Omradet omfatter de ngdvendige udgifter til miljgundersggelser og dokumentation i forbindelse med
tilsynsarbejdet, samt udgifter til IT-systemer (fagsystemer).

Naturforvaltning og projekter

Omradet omfatter besigtigelser og registreringer af beskyttede naturomrader, pleje af udvalgte
naturomrader, natur- og vandlgbsforbedrende projekter, regulering, myndighedsudgvelse og opdatering af
naturdatabasen iht. data-ansvarsaftalen mellem staten og KL. Omradet omfatter desuden varetagelse af
forpligtelserne ift. de EU-beskyttede Natura 2000 omrader og det generelle arbejde med biodiversitet.

Jordforurening

Omradet omfatter styring og registrering af jord fra forurenede og forureningssarbare arealer samt
undersggelser og risikovurderinger af jord- og grundvandsforureninger, herunder olietanksforureninger og
forureninger med klorerede oplgsningsmidler.

Grundvandsbeskyttelse

Omradet omfatter dataindsamling og kortlaegning af grundvandsforekomster og kvaliteten af grundvandet,
undersggelser og risikovurdering af forureningstrusler, drift af en samlet grundvandsmodel til fastleeggelse
af indvindingsoplande og beskyttelsesomrader, vurdering af stgrrelsen af en baeredygtig indvinding fra
vandvearkerne, samt udarbejdelse af en samlet og detaljeret vandforsyningsplan til at sikre rigeligt
grundvand af god kvalitet.

Badevand og Bla Flag

Omradet omfatter opgaver forbundet med sikring af badevandskvaliteten, Bla Flag og Badepunktsflag,
badevandsprofiler, skiltning etc. pa strandene.

Vandlgb

Omradet omfatter arbejdet med udarbejdelse af lovpligtige vandlgbsregulativer, dataindsamling, generel
administration af vandlgbsomradet og arbejdet med vandlgbsforbedrende projekter, der gger
naturkvaliteten og biodiversiteten i vandlgbene (f.eks. genabning af rgrlagte straekninger, udlaeg af
gydegrus og genslyngninger).

Rottebekaempelse

Omradet deekker udgifter og indtaegter i forbindelse med bekaempelse af rotter, herunder konkret
bekampelse pa de enkelte ejendomme, samt indkgb af felder og gift. Omradet skal hvile i sig selv, og der
paleegges et gebyr pa samtlige faste ejendomme i kommunen. Gebyret opkraeves som et fast bidrag samt
en bidrag for ejendommes areal som oplyst i Bygnings- og Boligregistret (BBR) den 1. januar i aret forud for
det ar, som opkraevningen daekker. Gebyret opkraeves pa ejendomsbidragsbilletten.
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Landzonesagsbehandling

Omradet omfatter behandling af sager omfattet af planlovens landzonebestemmelser samt behandling af
sager vedr. naturbeskyttelseslovens bygge- og beskyttelseslinjer i landzoner. Omradet har ikke et
selvsteendigt driftsbudget.

Forsyningsomradet

Omradet omfatter myndighedsbehandlingen af sager inden for alle forsyningsgrene, herunder affald,
drikkevand, spildevand og varmeforsyning, Herunder hgrer ogsa udarbejdelsen af sektorplaner. Omradet
har ikke et selvstaendigt driftsbudget.

Tvaerkommunalt Kystbeskyttelsesprojekt

Omradet omfatter kommunens arbejde med — og bidrag til — det tvaerkommunale projekt, Nordkystens
Fremtid. Det anslas af udgiften til vedligehold af kommunale traekninger efter gennemfgrelse af projektet,
vil vaere pa 3,2 mio. kr. hvert 5. ar, fgrste gang i 2032/2033.

Klima

| december 2019 blev der vedtaget en ny Plan for klima og baeredygtighed 2020-2030. Planen har mal for
CO2 reduktionen i 2030 og i 2045, hvor kommunen skal vaere CO2 neutral. Planen beskriver 11 delmal frem
imod 2030, og der er forslag til indsatser inden for omraderne energibesparelser, baeredygtig opvarmning,
transport, baeredygtigt forbrug, klimatilpasning og biodiversitet, uddannelse og adfaerd, kommunens
indkgbspolitik mv. Der er indsatser rettet imod savel kommunens egne aktiviteter som imod borgerne og
lokale virksomheder. De prioriterede indsatser for det enkelte ar beskrives i en aktivitetsplan, der
fremlaegges fgrste kvartal hvert ar.

Tabel 2. Specifikation af totalrammeenheder, budgetomréde 201 Miljg, Natur og Klima

Driftsbevilling 2025, hele 1.000 kr. lalt

Natur og Miljg 4.461

Klima 4.836

lalt 9.297
4. Nogletal

Der er ingen relevante nggletal pa budgetomradet.

5. Budgetforudsaetninger

Udgangspunktet for budget 2025 er seneste ars budget. Dette er efterfglgende korrigeret pa baggrund af
&ndret pris- og lgnfremskrivning, tidligere politiske beslutninger, andret lovgivning og/eller besparelser pa
omradet.

6. Budgetkorrektioner

Dette afsnit viser de aendringer, der er foretaget i budget 2025-2028.
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Tabel 3. Driftskorrektioner, budgetforslag 2025-2028

Korrektioner, budget 2025
2025 2026 2027 2028
(1.000 kr.)
Pris- og lgnfremskrivning
PL marts -179 -178 -178 -178
PL juni 4 4 4 4
Raderumskatalog
1201-001 Ophgre med stgtte til bekeempelse af pileurt pa private .50 .50 .50 .50
arealer
1201-002 Oph(ar? med st.(z)tte til frivillige i naturplejen og .50 .50 .50 .50
affaldsindsamling
r201-004 Stop af treeplantningsprojekt ved Nygard -100 -33 -33 -33
@vrige
1.000 kr. afrunding -4 0 -4 -4
lalt -379 -307 -311 -311
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Budget 2025-2028 204 Trafik, Vej og Parkering

Budgetomrade 204 Trafik, Vej og Parkering

1. Indledning

Budgetomrade 204 Trafik, Vej og Parkering omfatter planleegning, projektering, nyanlaeg og forbedringer af
feerdselsarealer. Hovedformalet er at sikre, at infrastrukturen i kommunen er tidssvarende og opfylder de
Igbende behov og efterspgrgsler fra savel borgere, erhvervsliv og politikere.

Infrastrukturen skal Isbende udvikles og tilpasses, sa den lever op til de mobilitetsgnsker kommunen har og
den gaeldende lovgivning. Der skal sikres en sammenhang mellem trafiksikkerhed, fremkommelighed og
mobilitetsbehov og anvendelsen af byens rum og pladser i kommunen.

2. Omradets tilknytning til kommunens vision for 2030

Trafik, Vej og Parkering understgtter skabelse af kvalitet i dagligdagen. Det ggres ved at teenke baeredygtigt
og skabe en sammenhangende og sikker infrastruktur til bade naturen og i byen.

Omradet har fokus pa at hgjne kvaliteten af byens veje, rum og pladser, bade i forhold til tilgeengelighed,
men ogsa i valg af materialer og Igsninger, der taenkes ind i en baeredygtig og klimavenlig dagsorden.

Omradet har fokus pa at skabe rammerne for levende bysamfund, der understgtter mulighederne for
blandt andet gennem et staerkt kulturliv, at fremme feellesskaber. Det ggres ved at skabe trygge rammer for
fodgaengere og cyklister og skabe trafiksikker infrastruktur for alle.

Omradet understgtter udvikling af attraktive uddannelsesmiljger, ved at skabe god og sikker adgang til
institutioner og skoler med fokus pa det baeredygtige transportvalg, men ogsa ved at understgtte laering om
trafiksikker og baeredygtig adfeerd.

Omradet sgrger for, at den kollektive trafik er et baeredygtigt og attraktivt valg, og at den understgtter
tilgeengeligheden til institutioner, skoler, byer og muligheden for at veere aktiv i naturen.

3. @konomi for omradet

Tabel 1: Oversigt over (hoved)aktiviteter, budgetomride 204 Trafik, Vej og Parkering

Aktiviteter, (1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028
Servicedrift/rammestyret
Trafik og Infrastruktur: 35.240 38.678 39.569 40.237
Asfaltbelaegninger, vejmarkeringer og rabatter 14.848 15.378 15.771 16.939
Renoveirng af vejafvandingsbrgnde/stilledninger 1.960 3.460 3.960 3.460
Broer og bygvaerker 935 936 935 935
Vejafvanding 2.588 4.002 4.001 4.001
Vejbelysning 12.799 12.796 12.795 12.795
Lyssignaler, elektroniske skilte mv. 2.110 2.106 2.107 2.107
Parker og Naturomrader: 1.075 1.072 1.072 1.072
Kystsikring 1.075 1.072 1.072 1.072
Trafik og Byrum: 61.157 54.998 56.079 55.079
Trafiksikkerhed 937 934 934 934
Trafiksikkerhed - pulje 3.188 3.385 4.465 3.465
Mindre nyanlaeg 2.364 2.106 2.105 2.105
Planlaegning 919 919 919 919
Kollektiv trafik 53.749 47.654 47.656 47.656
Parkering: -2.039 -2.045 -2.243 -2.243
Parkeringsservice -2.039 -2.045 -2.243 -2.243
204 Trafik, Vej og Parkering i alt: 95.433 92.703 94.477 94.145




Budget 2025-2028 204 Trafik, Vej og Parkering

Budget 2025 pa budgetomrade 204 udggr samlet set netto 95,4 mio. kr. Hele budgettet ligger pa det
rammestyrede omrade.

Inden for Budgetomrade 204 er der fire totalrammer, Trafik og Infrastruktur, Parker og Naturomrader,
Parkeringsservice samt Trafik og Byrum.

Trafik og infrastruktur

Broer og bygvaerker: Kommunen skal vedligeholde anlaeggene i en stand, som trafikkens art og
omfang kraever. Budgettet daekker arligt tilsyn af bygvaerker og ngdreparationer.

Vejbelysning og signalanlaeg: Vejbelysningen (ca. 15.000 lyskilder) ejes af Helsinggr Kommune og
Forsyning Helsinggr. Forsyning Helsinggr udfgrer driften af al vejbelysning for Helsinggr Kommune.
Kommunens veje og stier i taettere bebyggede omrader holdes belyst i “lygtetaendingstiden”.
Signalanlag: Kommunens signalanlaeg, fodgeengeranlaeg, skoleanlaeg og andre elektroniske tavler
vurderes og opgraderes Igbende, sa trafikken kan afvikles sa sikkert og smidigt som muligt.
Vedligeholdelse af asfaltbelaegninger, vejstriber og rabatter: Veje, stier og pladser skal holdes i en
stand, som trafikkens art og omfang kraever. For opretholdelse af trafiksikkerhed og sikre komfort
og bedst mulig fremkommelighed veelges egnede vedligeholdelsesmetoder til fornyelse af
asfaltbelaegninger, vejstriber og rabatter. Udfgrelsen af de planlagte arbejder koordineres med
andre planlagte lednings- og anlaegsarbejder pa vejarealerne.

Parker og naturomrader

Kystsikring: Kommunens egne kyststraekninger sikres mod ugnsket erosion under hensyntagen til
miljp og aestetik.

Parkeringsservice

Rutinemaessig kontrol af kommunens tidsbegraensede parkeringspladser, betalingsparkering og
vejledning og information om parkering.

Rutinemaessig kontrol af ulovlige standsninger og parkeringer pa kommunens vejnet og dermed
forggelse af trafiksikkerheden.

Administration af kommunens gademanual, der saetter rammer for brugen af de offentlige
vejarealer, herunder udeserverings- og udstillingsarealer og radighed over kommunens offentlige
torve.

Administration af raden over offentlige veje, herunder planlaegning af stgrre begivenheder som
cykellgb, triatlon mfl.

Trafik og Byrum

Trafiksikkerhed og planlaegning: Trafiksikkerheds- og vejplanlaegning og udmgntning af
cyklisthandlingsplanen.

Vedligeholdelse af faerdselsarealer: Udfgrelse af mindre nyanlaeg og andre fysiske tiltag pa veje,
stier, torve og pladser til gavn for fremkommelighed og trafiksikkerhed.

Kollektiv trafik: Planlaegning og drift af bustrafik pa 10 buslinjer samt flextur-ordning. Kommunen
betaler differencen mellem driftsudgifter og passagerindtaegter.
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204 Trafik, Vej og Parkering

Tabel 2. Specifikation af totalrammeenheder, budgetomrade 204 Trafik, Vej og Parkering

Driftsbevilling 2025, hele 1.000 kr. lalt

Trafik og Infrastruktur 35.240

Park og Naturomrader 1.075

Parkering -2.039

Trafik og Byrum 61.157

lalt 95.433
4. Nogletal

| det fplgende praesenteres en raekke nggletal af relevans for budgetomrade 204, Trafik, Vej og Parkering.
Som sammenligningsgrundlag er udvalgt Helsinggr Kommunes 4 nabokommuner, samt et gennemsnit fra
Region Hovedstaden og hele landet.

Tabel 3. Nggletal, nettodriftsudgifter - nabokommuner

Regnskab 2023 Helsinggr Fredensborg Gribskov Hillergd Halsnaes Region Hele landet
kr. pr. indbygger Kommune Kommune Kommune Kommune Kommune | Hovedstaden

Transport og 1.709 1.817 1.579 1.615 1.248 1.377 1.648
infrastruktur

Kilde: Danmarks Statistik

Helsinggr Kommune ligger anden hgjst i forhold til nabokommunerne og hgjere end bade Region

Hovedstaden og hele landet.

Tabel 5 og 6 viser de vaesentligste arealer og maengder inden for omradet.

Tabel 4. oversigt over aktivitetsoplysninger/meaengder

Budget Budget
Omrade
2024 2025
Off. veje km. 329 329
Fortove km. 335 335
Gang — cykelsti km. 177 177
Torve og pladser kvm. 110.000 110.000
Broer stk. 32 32
Lyssignaler stk. 30 30
Vejbelysningsarmaturer stk. 14.500 14.500
Tabel 5. Anvendte maengder
Budget Budget
Omrade
2024 2025
Vejbefaestede arealer m? 2.245.000 2.245.000
Rabatter m? 727.000 727.000

5. Budgetforudsaetninger

Udgangspunktet for budget 2025 er seneste ars budget. Dette er efterfglgende korrigeret pa baggrund af
&ndret pris- og lgnfremskrivning, tidligere politiske beslutninger, a&ndret lovgivning og/eller besparelser pa

omradet.




Budget 2025-2028 204 Trafik, Vej og Parkering

6. Budgetkorrektioner

Dette afsnit viser de aendringer, der er foretaget i budget 2025-2028.

Tabel 6. Driftskorrektioner, budgetforslag 2025-2028

Korrektioner, budget 2025
2025 2026 2027 2028
(1.000 kr.)
Pris- og lgnfremskrivning
PL marts 30 18 14 2
PL juni -1.830 -1.806 -1.806 -1.806
Raderumskatalog
r204-002 Kollektiv trafik - besparelse pa buslinjer -2.000 -5.000 -5.000 -5.000
1204-003 Ophgre med fjernelse af graffiti pa broer, tunneller og 125 125 125 125
bygvaerker
1204-004 Betaling for Eade_n over offentlig vej - opstilling af 130 130 130 130
elementer pa vejareal
r204-006 Udlejning af offentligt tilgeengelige ladestandere - BLV -36 -36 -36 -36
r204-007 Busrute 353 - reduktion til timedrift -600 -1.300 -1.300 -1.300
Driftsgnsker
$204-001 Betalingsparkering 15.000 15.000 15.000 15.000
@vrige
Trafiksikkerhed - pulje flyttet fra anlaeg 3.188 3.384 4.465 3.465
U(.:IsklftrTlng/renoverlng af vejafvandingsbrgnde og 1.960 3.460 3.960 3.460
stikledninger flyttet fra anleeg
Tilpasning belaegning reklamefinansierede 259 0 0 0
buslaeskaerme flyttet fra anleeg
Justering af budget til kollektiv trafik efter Movias 1.
behandling af budget 2025 1176 -949 -949 -949
Nedjustering af indtaegtsbudget til betalt parkering 2.977 2.977 2.777 2.777
@Pget takst pa Flextur -200 -200 -200 -200
Justering af budget til vejafvanding 0 1.413 1.413 1.413
Afledt drift - @endret profil 0 0 0 765
Betalingsparkering - afledt drift ifm. Beboerlicenser 170 170 170 170
Afledt drift - justering budgetforlig -25 -75 -100 -50
Aflefit drift - diverse anlaeg under By-, Plan- og -837 613 402 37
Trafikudvalget
1.000 kr. afrunding 12 -4 -4 -4
lalt 16.637 16.184 17.747 17.415
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Budgetomrade 206 Nordsjaellands Park og Vej

1. Indledning

Budgetomrade 206 Nordsjllands Park og Vej omfatter park- og vejomradet samt grgn pleje pa de
kommunale ejendomme. Nordsjallands Park og Vej (NSPV) har overtaget en reekke drifts- og
vedligeholdelsesopgaver til hel og fuld varetagelse for Helsinggr og Fredensborg kommuner.

Budgettet for disse opgaver udbetales kvartalsvis til NSPV og udggr rammen for den generelle
opgavevaretagelse.

2. Omradets tilknytning til kommunens vision for 2030

Omradet understgtter skabelse af kvalitet i omgivelserne. Det ggres ved at skabe sammenhangende og
sikker infrastruktur, med fokus pa at skabe gode muligheder for at veere aktive i naturen og i byen. Fokusset
er pa at hgjne kvaliteten af byens veje og byrum.

NSPV stgtter attraktive uddannelsesmiljger ved at skabe elev- og praktikpladser for uddannelser, hvor
NSPV kan sikre et kvalitativt forlgb. NSPV vil stgtte skolerne og institutionerne ved at bidrage til attraktive
udearealer, hvor bgrn og unge trives.

NSPV vil bidrage til kommunens vision om faellesskaber ved at skabe en rummelig arbejdsplads, der
fastholder medarbejderne pa arbejdsmarkedet, samt ved at inddrage frivillige grupper i opgaver, der
krzever flere ressourcer.

NSPV vil samarbejde med det lokale erhvervslivom varetagelse af opgaverne i kommunen.

NSPV vil bidrage til en gget biodiversitet ved at indfgre driftsmetoder, der i hgjere grad tager hgjde for
lokale forskelle og en varieret og sammenhangende natur.

3. @konomi for omradet

Tabel 1: Oversigt over (hoved)aktiviteter, budgetomrdde 206 Nordsjzellands Park og Vej

Aktiviteter, (1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Servicedrift/rammestyret

Trafik og Infrastruktur 35.073 35.049 35.050 35.050
Parker og Naturomrader 6.567 6.568 6.569 6.569
Vedligeholdelse af vandlgb 1.447 1.446 1.446 1.446
Kommunale ejendomme 9.364 9.369 9.368 9.368
206 Nordsjallands Park og Vej i alt: 52.451 52.432 52.433 52.433

Budget 2025 pa budgetomrade 206 udggr samlet set netto 52,5 mio. kr. hele budgettet ligger pa det
rammestyrede omrade.

Inden for Budgetomrade 206 er der fire driftsomrader: Trafik og Infrastruktur, Parker og Naturomrader,
Miljg og Natur samt Kommunale ejendomme.

Trafik og infrastruktur

Nordsjeellands Park og Vej skal veere med til at sikre, at kommunens vejkapital bevares bedst muligt inden
for budgettet. Derudover skal feerdselsarealerne vaere fremkommelige og trafiksikre. Dette sikres ved:
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At opretholde det trafikale sikkerhedsniveau.

At optimere funktionalitet, kvalitet og gkonomi.

At minimere gener for trafikanter.

At medvirke til at vejene er optimalt vedligeholdt inden for den afsatte gkonomiske ramme.
e At fastholde veerdi og brugbarhed af vejudstyr.

Parker og naturomrader

Kommunens parker og grenne omrader skal plejes, sa rekreative vaerdier bevares. Dette sikres ved:

At omraderne fremstar aestetisk tilfredsstillende.

At omradernes funktion som lokal -, kvarters - eller bydelsparker opretholdes.
At sikre at lege- og terraenudstyr altid er i sikkerhedsmaessig forsvarlig stand.
At sikre en hgj gartnerfaglig pleje af de grgnne elementer.

e At kvalitet og plejeniveau fastholdes.

e At kommunernes grgnne kapital holdes intakt.

Vedligeholdelse af vandigb

Nordsjeellands Park og Vej varetager vandlgbsvedligeholdelse, der sikrer korrekt vandafledning. Opgaverne
omfatter sikring mod oversvgmmelse, skabelse af optimale forhold for vandlgbenes naturlige forlgb og
stremningsforhold, skabelse af bedre levevilkar for dyr og planter, etablering af vandhuller samt sikring af
gydebanker. Dette sker ved:

e At sikre ngdvendig afvanding via vandlgb og draen.
e At vedligehold af natur og vandlgb medvirker til at sikre biodiversiteten.

e At sikre overholdelse af miljgmaessige krav til vandlgbskvalitet.

Kommunale eiendomme

Nordsjzellands Park og Vej varetager vedligeholdelse af udenomsarealerne pa de fleste kommunale
ejendomme. Opgaven indbefatter:

e At udfgre pleje, der sikrer, at arealerne opretholder deres funktion i henhold til stedets formal.
e Atsikre, at arealerne fremstar aestetisk tilfredsstillende.
e Atsikre, at man kan faerdes sikkert pa arealerne.

Derudover har NSPV ansvaret for drift af udearealer pa kommunens institutioner, skoler og fritidshjem,
med bl.a. pleje af grgnne arealer og beplantninger, udskiftning af sand, legepladsinspektion.

Tabel 2. Specifikation af totalrammeenheder, budgetomrade 206 Nordsjzellands Park og Vej

Driftsbevilling 2025, hele 1.000 kr. I alt
Nordsjzellands Park og Vej 52.451
lalt 52.451

Der er én totalramme pa budgetomradet.

4. Nogletal

Tabel 3 og 4 viser de vaesentligste arealer og mangder inden for omradet.
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Tabel 3. oversigt over aktivitetsoplysninger/mangder

Budget Budget
Omrade
2024 2025
Off. veje km. 329 329
Fortove km. 335 335
Gang - cykelsti km. 177 177
Torve og pladser kvm. 110.000 110.000
Tabel 4. Anvendte maengder
Budget Budget
Omrade
2023 2025
Vejbefastede arealer m? 2.245.000 2.245.000
Rabatter m? 727.000 727.000

5. Budgetforudsaetninger

Udgangspunktet for budget 2025 er seneste ars budget. Dette er efterfglgende korrigeret pa baggrund af
@ndret pris- og Ignfremskrivning, tidligere politiske beslutninger, andret lovgivning og/eller besparelser pa

omradet.

6. Budgetkorrektioner

Dette afsnit viser de aendringer, der er foretaget i budget 2025-2028.

Tabel 5. Driftskorrektioner, budgetforslag 2025-2028

Korrektioner, budget 2025

2025 2026 2027 2028

(1.000 kr.)
Pris- og Ignfremskrivning

PL marts -894 -894 -894 -894

PL juni 15 15 15 15
Raderumskatalog
r206-001 Reduktion i renovering af flisebelaegninger -200 -200 -200 -200
1206-007 Ophgr af ukrudtsbekaempelse pa befeestede arealer

ved kommunale ejendomme -100 -100 -100 -100
r206-008 Ophgr af fjernelse af graffiti -25 -50 -50 -50
r206-009  Ophgr af strandrensning — fjernelse af tang -300 -300 -300 -300
r206-010 Reduktion af bekeempelse af pileurt -50 -50 -50 -50
1206-011 Undladfe ukrudtsbekaempelse i parkernes

belaegninger -50 -50 -50 -50

Reduktion af weekend renhold i Helsinggr indre by -200 -200 -200 -200

Reduktion i renovering af flisebelaegninger -500 -500 -500 -500
@vrige

Budget til tamning af fedtudskillere 40 40 40 40

1.000 kr. afrunding -3 -4 -3 -3
lalt -2.267 -2.293 -2.292 -2.292
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Budgetomrade 309 Kulturen

1. Indledning

Indsatsen pa Kulturens omrade omfatter:

e Basisydelser i form af institutioner og andre rammer for kulturel deltagelse og udfoldelse.

e Fokus- og udviklingsomrader som faellesskaber, trivsel og sundhed, bgrn og unge, musik, turisme,
kulturarv og baeredygtighed, kreative miljger og regionale- og internationale samarbejder.

e  Fyrtarne som Kulturveerftet/Kulturhavnen samt et bredt festival- og eventprogram.

e Turisme med fokus pa udvikling af destinationen, kulturturisme, vaertskab og markedsfgring.

Kulturens omrade omfatter institutionerne Helsinggr Kommunes Biblioteker, Kulturvaerftet/Toldkammeret,
Helsinggr Musikskole, Museum Helsinggr, Kulturhuset Bglgen, Flynderupgard, Helsinggr Vandrerhjem og
Campingplads.

Der ydes tilskud til gvrige kulturelle opgaver, herunder bl.a.

e Foreningsbaserede aktiviteter bl.a. i Kulturhus Syd, Kulturhus Nordvest, Musikhuset Elvaerket.

o |kke kommunale kulturelle aktgrer/institutioner som HamletScenen, Helsinggr Teater, M/S Museet
for Sgfart og @resundsakvariet.

e Kulturelle aktiviteter efter ansggning til Kultur- og Turismeudvalgets tilskudspulje.

Helsinggr Kommunes Kulturpolitik blev besluttet i maj 2023 og har seks indsatsomrader: 1) Faellesskaber,
oplevelser, trivsel og sundhed, 2) Bgrn og unge, 3) Erhverv, beskaeftigelse, bosatning og internationalt
udsyn, 4) Hverdagskultur og byliv, 5) Baeredygtig udvikling og 6) Udvikling og eksperimenter.

Helsinggr Kommunes Turismepolitik blev besluttet i november 2019 og har fire indsatsomrader:
1) Baeredygtig turisme og destinationsudvikling, 2) Kulturturisme som en del af Igsningen, 3) Feellesskabet
med gaesten og mpdet med de lokale samt 4) Turisme, en ressource: Erhverv, natur og uddannelse.

2. Omradets tilknytning til kommunens vision for 2030

Kultur- og Turismepolitikken understgtter den overordnede Vision 2030 og taler ind i andre politikker og
strategier i kommunen, f.eks. Erhvervs- og Veekstpolitikken, Planstrategien, Begivenhedsstrategien,
Frivilligheds og Medborgerskabspolitikken.

Kultur- og Turismeomradet bidrager til primaert tre af satsningsomraderne for Vision 2030:

e Vimarkerer os lokalt, nationalt og internationalt gennem et staerkt kulturliv
e Viudvikler levende bysamfund med aktive rum og udfoldelsesmuligheder
e Viabner muligheder for faellesskaber, der gger livskvaliteten

3. @konomi for omradet

Budgettet under budgetomrade 309 Kulturen er fordelt pa det rammestyrede omrade, og det samlede
budget i 2025 udggr netto 82,8 mio. kr., jf. tabel 1.
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Tabel 1 viser driftsbudgettet fordelt pd hovedaktiviteter svarende til totalrammerne pa
kulturomradet.

Aktiviteter, (1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028
Servicedrift/rammestyret

Biblioteker 44.271 43.779 43.767 43.767
Helsinggr Kommunes Musikskole 6.432 6.437 6.434 6.434
Museum Helsinggr 5.772 4.836 4.827 4.827
Flynderupgard 2.113 2.110 2.114 2.114
Kulturhuset Bglgen 2.733 2.729 2.729 2.729
Kulturveerftet 9.885 9.880 9.883 9.883
Fzelles Kulturelle opgaver 11.003 9.258 9.286 9.242
Turisme 2.479 2.479 2.479 2.479
Helsinggr Camping og Vandrehjem -1.870 -1.874 -1.868 -1.868
Budgetomrade 309 Kulturen i alt 82.818 79.634 79.651 79.607

4. Lovgrundlaget
Turisme:

Turismefremmeindsatsen i kommunerne hviler pa Lov om Erhvervsfremme af 13. december 2018 og Lov
om Dansk Turisme af 13. december 2018. Formalet med loven er at fremme vaekst og udvikling i
turismeerhvervet i Danmark. Erhvervsfremmeloven er en forenkling af erhvervsfremmesystemet herunder
turisme, og skal resultere i staerkere destinationer og bedre sammenhang i turismefremmeindsatsen. Den
kommunale indsats konsolideres i tvaerkommunale destinationsselskaber, og der gremaerkes
turismeprojektmidler under Erhvervsfremmebestyrelsen.

Biblioteker:

Folkebibliotekernes virksomhed hviler pa, bekendtggrelse af lov om biblioteksvirksomhed nr. 340 af 17. maj
2000 med senere justeringer i 2002, 2005 og 2007. Folkebibliotekernes formal er at fremme oplysning,
uddannelse og kulturel aktivitet ved at stille b@ger, tidsskrifter, lydbgger og andre egnede materialer til
radighed sasom musikbaerende materialer og elektroniske informationsressourcer, herunder internet og
multimedier.

Musikskole:

Musikskolevirksomheden er bekendtgjort ved lov om musik, jf. lovbekendtggrelse nr. 1001 af 29. november
2003 med de ndringer, der fglger af lov nr. 1212 af 27. december 2003, lov nr. 561 af 24. juni 2005, lov nr.
1568 af 20. december 2006 og lov nr. 458 af den 8. maj 2013.

Museet:

Helsinggr Kommune har et statsanerkendt museumstilbud. At vaere statsanerkendt medfgrer ogsa
forpligtigelser. Det fremgar af museumsloven nr. 1505 af 14. december 2006 samt tilfgjelse til loven - nr.
1391 af 23. december 2012. Lovens formal er at fremme museernes virksomhed og samarbejde med
henblik pa at sikre Danmarks kultur- og naturarv samt adgang til og viden om denne og dens samspil med
verden omkring os samt at sikre varetagelse af opgaver, der vedrgrer sten og jorddiger og fortidsminder.

Egnsteater:

Helsinggr Kommune har et egnsteater HamletScenen, der modtager tilskud fra staten. Lov om scenekunst
2020 og bekendtggrelse om egnsteatre 2020 danner lovgrundlag for egnsteatret.
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5. Beskrivelse af omradet

Wonderful Copenhagen og Turismeindsatsen:

Turismeindsatsen deekker kommunens initiativer til at understgtte og fremme vaekst inden for
turismeomradet, herunder udviklings- og markedsfgringsindsatsen i regi af Wonderful Copenhagen fra
2021. Pa vegne af Helsinggr Kommune varetager Wonderful Copenhagen oplevelsesudvikling og
markedsfgring malrettet de prioriterede geestesegmenter samt online service mm. Udviklingsindsatsen
fokuserer bl.a. pa baeredygtig destinationsudvikling, kulturturisme, mgdeturisme, faellesskaber og mgdet
mellem gaest og lokale. Den fysiske turismeservice og information varetages af Helsinggr Kommunes
Biblioteker.

Biblioteker:

Bibliotekernes hovedopgave er at give bgrn og voksne adgang til en mangfoldighed af kultur- og videns
produkter. Bibliotekerne fungerer som samlingssteder for information, viden, oplevelse, laering og debat
samt som stgtte for den folkeoplysende og kulturelle virksomhed i kommunen i bred forstand.
Bibliotekerne har samtidig en funktion som borgernes frie mgderum. Udover at give adgang til materialer
afholder bibliotekerne arrangementer, faste ugentlige aktiviteter og stgrre festivaler. Biblioteket pa
Kulturveerftet fungerer som et vaesentligt turistinspirationssted (visitorcenter) og Hornbaek Bibliotek
fungerer som turistinformation.

Faelles Kulturelle opgaver:

Totalrammen Faelles Kulturelle Opgaver varetager bl.a. fglgende aktiviteter pa vegne af Kultur- og
Turismeudvalget:

Egnsteatret “HamletScenen”: Udvalget har egnsteateraftale med den selvejende institution

”"HamletScenen”, hvortil der ogsa ydes statstilskud.

o Helsinggr Teater: Kultur- og Turismeudvalget yder tilskud til foreningen "Helsinggr Teater”.
Foreningen kgber professionelle voksenforestillinger, der fortrinsvis opfgres pa Kulturveaerftet. Der
kebes forestillinger til den arligt tilbagevendende gadeteaterfestival: Passage, som gennemfgres
primo august. Der kgbes ogsa bgrneforestillinger, hvor til der ydes statstilskud.

e Samarbejdsaftaler: Udvalget yder gkonomisk tilskud til kulturinstitutionerne M/S Museet for Sgfart
og Presundsakvariet.

e Lokale kulturhuse: Kultur- og Turismeudvalget rader over Kulturhus Syd og Kulturhus Nordvest.
Kulturhusene praesenterer forskellige kulturelle aktiviteter og oplevelser til et varieret publikum.

e Musikhuset Elvaerket: Helsinggr Kommune stiller bygning til radighed for foreningen Musikhuset
Elvaerket, som arrangerer koncerter samt stiller gvelokaler til radighed for lokale bands. Foreningen
repraesenterer i saerlig grad rytmisk musik, samt samarbejde pa tvaers af kunstarter.

e  Bgrnekultur: Kultur- og Turismeudvalget finansierer en ambitigs bgrnekulturindsats, som bl.a.
indebeerer, at alle bgrn fra vuggestue til udskoling praesenteres for kunst og kultur. | samarbejde
med fritids- og foreningsomradet tilbydes skoleelever at deltage i sommerferieaktiviteter
arrangeret af kulturinstitutioner og frivillige foreninger.

e Tilskud til Pigegarden.

e  Kultur- og turismeudvalgets tilskudspulje.

Helsinggr Kommunale Musikskole:

Musikskolen tilbyder undervisning i musik og sang for bgrn og unge mellem 0 og 25 ar. Musikskolen skal
tilbyde musikalsk legestue, instrumental- og sangundervisning, sammenspil og gennemfgre musikalske
aktiviteter. Musikskolen skal desuden tilbyde aktiviteter til vuggestue- og bgrnehavebgrn pa institutionerne
og for bgrn i folkeskolen. Voksne pa 26 ar og derover kan i begreenset omfang og mod stgrre elevbetaling
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ga til soloundervisning. Helsinggr Kommunale Musikskole tilbyder ogsa undervisning pa Musikalsk
Grundkursus (MGK), til unge mellem 14 og 25 ar under forudseetning af bestaet optagelsesprgve.

Museet:

Museum Helsinggr er et statsanerkendt kulturhistorisk lokalmuseum, der har Helsinggr Kommune som sit
ansvarsomrade. Museets virksomhed er defineret af museumsloven. Museet skal gennem indsamling,
registrering, bevaring, forskning og formidling virke for at sikre den lokale kulturarv og belyse forandringer,
variationer og kontinuitet inden for kulturhistorien.

Kulturhuset Bglgen:

Kulturhuset Bglgen er et frit og dbent tilbud til alle borgere i Hellebaek-Alsgarde, herunder bgrn og unge
over 12 ar. Kulturhuset indgar i et dagligt samarbejde med fritidsklubben Bglgen om primeaert at vaere
samlingssted for borgerne i Hellebaek/Alsgarde. | forbindelse med skolereformen bruges hele huset hver
dag af 250 7.- til 9.-klasses elever.

Helsinggr Camping og Vandrerhjem:

Helsinggr Camping og Vandrerhjem har abent hele aret. Campingpladsen har 12 campinghytter, som er i
synergi (feelles booking) med vandrerhjemmet. Vandrerhjemmet tilbyder fortrinsvis overnatningstilbud til
grupper, f.eks. lejrskoler, sportsgrupper, lystfiskere og familiegrupper. Vandrerhjemmet tilbyder forplejning
i forbindelse med gruppeaktiviteter samt mg@delokaler. Vandrerhjemmet tager i arsplanlaegningen hensyn
til byens aktiviteter og events (reserverer kapacitet til byens geester i forbindelse med events).
Campingplads og vandrerhjem virker ogsa som turistinspirationssted med cykeludlejning.

Kulturvaerftet og Toldkammeret:

Organisationen bestar af de to huse Toldkammeret og Kulturvaerftet: Toldkammeret er byens
borgerinvolverende kulturhus, der ogsa er tilholdssted for Bgrnekulturcenteret, Teaterbgtten, Billedskole,
Helsinggr Pigegarde, musikskolens MGK koncerter, Aspiranterne, Billedskolens BGK og Spisekammeret.

Kulturveerftet er internationalt orienteret, skaber udsyn og indsigt gennem et mangfoldigt, kulturelt
program inden for koncert, foredrag, debat, film, teater, shows, familiearrangementer, erhvervsklub,
mgder & konferencer, samt stgrre profilskabende begivenheder. Kulturveerftet bidrager med sekretariat for
Kulturhavn Kronborg og Vaerftshallerne. Dette sekretariat er borgerens indgang i forhold til at skabe egne
aktiviteter i omradet.

Flynderupgard:

Flynderupgard er Helsinggrs formidlingsindgang til Nationalpark Kongernes Nordsjeelland. Stedet skal
understgtte og servicere ture ud i nationalparken. Samtidig tilbyder Flynderupgard kulturelle oplevelser og
arrangementer for bade borgere, skoleklasser og spisende geester med afseet i naturen og lystgarden.

6. Nggletal
| det felgende praesenteres en reekke nggletal af relevans for budgetomrade 309 Kulturen.

Nggletallene kan bruges til at vise en tendens eller som grundlag for at iveerkszette yderligere analyser af et
bestemt omrade. En naermere analyse kan vaere ngdvendig, da der kan vaere forskelle i de enkelte
kommunernes registrerings- og konteringspraksis.
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Tabel 2. Aktiviteter pa bibliotekerne

309 Kulturen

Navn pa aktivitet: 2021 2022 2023
Fysiske udlan (Uden fornyelser) — Fordelt pa medier

Boger 232.932 291.959 313.371
Lydbgger 2.851 2.275 1.993
Musik 6.464 7.554 5.279
Film og spil 14.118 18.345 17.255
Udlan i alt (Fysiske udlan) 256.365 320.133 337.898
Udlansaendring i pct. i forhold til ”sidste ar” -16,01% 24,87% 5,55%
Online udlan

E-bgger * 41.528 34.008 36.796
Filmstriben 14.092 14.005 14.254
Netlydbog 51.871 58.547 65.938
Podcast 1.586 2.105 3.646
Online udlani alt 109.077 108.665 120.634
Udlansaendring i pct. i forhold til ”sidste ar” 24,88% -0,38% 11,01%
Samlede udlan - fysiske og online udlan 365.442 428.798 458.532

Kilde: Helsinggr kommunes Biblioteker * Ebogsudlanet opggres lidt anderledes nu end 2022 ar. Efter nuveerende definition af et

udlan, var der i 2021: 37.675 udlan af e-bgger.

Af tabel 2 fremgar, at fysiske udlan er faldet vaesentligt de sidste par ar, hvilket skyldes Covid-19
restriktionerne i 2020 og 2021 har udelukket fysisk fremmg@de. Online udlan er derimod stedet voldsomt,
men dog ikke mere end det samlede antal udlan er er faldet.

Tabel 3. Arrangementer i 2023 pa bibliotekerne

e Bgrn deltagere LA Voksne deltagere Deltagere i alt
arrangementer arrangementer
Arrangementer 147 5.884 103 5.089 10.973
Undervisning 19 790 63 904 1.694
Skolesamarbejder 46 2.621 0 275 2.896
Bemarkning: Deltagere i Kulturnatsaktiviteter og Bgrnekulturkonsulentens aktiviteter indgar ikke.
Tabel 4. Besggstal pd Museum Helsinggr
Besggstal for de forskellige besggssteder Regnskab 2021 Regnskab 2022 Regnskab 2023
Bymuseet 2.612 2.927 11.620
Skibsklarerergarden 1.947 4.540 3.661
Veaerftsmuseet 1.838 4.540 10.975
1 alt 6.397 12.007 26.256

Af tabel 4 fremgar det, at besggstallet samlet for 2023 er steget med mere end det dobbelte i forhold til
2022. Covid-19 har gjort at museerne har mattet holde udstillingssteder lukket og aflyse de fleste
arrangementer i 2020. 2021 har ligeledes vaeret praeget af Covid-19. Besggstallene er steget og er ved at

veere pa niveau fgr Covid-19.

7. Budgetforudsaetninger

Udgangspunktet for budget 2025 er seneste ars budget. Dette er efterfglgende korrigeret pa baggrund af
a&ndret pris- og lgnfremskrivning, tidligere politiske beslutninger, a&ndret lovgivning og/eller besparelser pa
omradet. Der er ikke norm, maengde eller prisforudsaetninger, som ligger til grund for budgetomradet.

8. Budgetkorrektioner

Dette afsnit viser de aendringer, der er indarbejdet i budgettet for 2025-2028, jf. tabel 5.
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Tabel 5. Driftskorrektioner, budget 2025-2028

309 Kulturen

Korrektioner, budget 2025 (1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028
Pris- og Ignfremskrivninger:

Pris- og Lgnfremskrivning, marts -1.129 -1.114 -1.109 -1.109

Pris- og Lgnfremskrivning, juni -1.162 -1.162 -1.160 -1.160
Raderumskatalog:
r309-001  Teknisk tilretning af PL akkumuleret -1.373 -1.373 -1.373 -1.373
1309-002 Vandrehjem - gge indtjening ved opsaetning af ekstra seng pa 25 25 25 25

veerelse
r309-003 Fjernelse af tilskud til turistinformation i Hornbaek -100 -100 -100 -100
r309-006 Kulturveerftet - rammebesparelse -50 -50 -50 -50
r309-007 Bibliotekerne - rammebesparelse -600 -600 -600 -600
r309-008 Fjernelse af tilskud til Kgbstadsjubilaeet 2026 -400 -400 0 0
r309-009 HamletScenen egnsteatret 0 -1.759 -1.702 -1.746
r309-010 Reduktion af Kultur- og Turismeudvalgets tilskudspulje -100 -100 -100 -100
r309-011 Kulturveerftet - reduktion af administration og serviceniveau -159 -159 -159 -159
r309-012 Flynderupgard - Reduktion af administration og serviceniveau -23 -23 -23 -23
r309-014 Bibliotekerne - reduktion af administration og serviceniveau -691 -702 -702 -702
r309-015 Bglgen - reduktion af administration og serviceniveau -45 -45 -45 -45
r309-016 Museum - reduktion af administration og serviceniveau -90 -79 -79 -79
r309-017  Vandrerhjem - reduktion af administration og serviceniveau -23 -23 -23 -23
r309-018  Musikskolen - reduktion af administration og serviceniveau -102 -102 -102 -102
r309-019 Ophgr med NORD (biblioteket) 0 -500 -500 -500
r824-004  Reduktion af abonnementer pa Helsinggr Dagblad -52 -52 -52 -52
@vrige:

Reducering tilskud Kgbstadsjubileeum, finansiering parkering -200 -200 0 0

1.000 kr. afrunding -3 3 -13 -13
I alt -6.327 -8.565 -7.917 -7.961

85



86

Idreets- og Fritidsudvalget




Budget 2025-2028 411 Idreet og Fritid

Budgetomrade 411 Idrat og Fritid

1. Indledning

Budgetomrade 411 Idrzet og Fritid understgtter primaert den del af det frivillige foreningsliv, som er
tilknyttet folkeoplysningsomradet. Det omfatter idreetsforeninger, spejdergrupper, idébestemte bgrne- og
ungeorganisationer, politiske ungdomsorganisationer, aftenskoler og andre foreninger med
voksenundervisning som aktivitet. Ca. 25.000 borgere i Helsinggr er aktive i kommunens foreningsliv og ca.
8.000 borgere deltager i aftenskoleaktiviteter, og der er en politisk malsaetning om at fa flere med.

Det meningsfulde fritidsliv aandres over tid for den enkelte i forskellige faser af livet. Det giver energi bade
mentalt og fysisk at veere en del af et interessefaellesskab, at engagere sig frivilligt eller veere en aktiv del af
sit lokalomrade; derfor er idraets- og fritidsomradet et centralt velfeerdsomrade.

Helsinggr Kommune har en raekke forskelligartede, fleksible og geografisk spredte idraetsfaciliteter. Center
for Dagtilbud, Skoler, Fritid og Idraet arbejder Igbende i samarbejde med foreningerne pa3, at de
eksisterende faciliteter udnyttes mere optimalt, og at de fremstar attraktive og indbydende. Idraets- og
Fritidsudvalget har vedtaget en udviklingsplan, der skal sikre, at fremtidens faciliteter udvikles, sa de bedst
muligt passer til den made, som borgerne dyrker deres idraets- og fritidsaktiviteter i dag og fremadrettet.

Det er af vaesentlig betydning, at idraet og fritidsliv kan dyrkes pa alle niveauer i kommunen. Helsinggr
Kommune tilbyder derfor saerlige unikke idraets- og fritidstilbud i form af sammenhangende
talentudviklingsforlgb for unge idraetsudgvere i teet samspil med udvalgte foreninger, Team Danmark samt
ungdomsuddannelserne og Skolerne i Snekkersten, hvor idraetsklasserne for udskolingselever er placeret.

Idreets- og Fritidsomradets fokus er at bidrage aktivt til visionen om at skabe de bedste rammer for, at vi
kan leve og udleve det liv, vi gnsker, sammen.

2. Omradets tilknytning til kommunens vision for 2030

Budgetomradet understgtter primaert visionen gennem disse punkter:

e Viudvikler levende bysamfund med aktive rum og udfoldelsesmuligheder.

e Viabner muligheder for faellesskaber, der gger livskvaliteten.

e Vimarkerer os lokalt, nationalt og internationalt gennem en steerk kulturarv.
e Vistyrker vores natur, traeffer baeredygtige valg og handler klimavenligt.
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3. @konomi for omradet

Tabel 1. Oversigt over (hoved)aktiviteter budgetomrdde 411 Idraet og Fritid

Aktiviteter, (1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028
Servicedrift/rammestyret

Kommunale Idraetsfaciliteter 26.579 29.957 29.965 29.965
Selvejende Idraetsfaciliteter 4.350 4.245 4.241 4.241
Feelles formal - Mellemkommunale refusioner 79 80 80 80
Voksenundervisning 2.861 2.860 2.860 2.860
Folkeoplysning - Aktivitetsomradet 3.264 3.265 3.263 3.263
Folkeoplysning - Lokaletilskud 2.540 2.539 2.538 2.538
Folkeoplysning - Fritidsaktiviteter 436 435 435 435
Idraets- og fritidsforum 85 85 85 85
Rideskoler 310 311 311 311
Eliteidreet 2.457 1.560 1.266 1.029
Udvalgets pulje m.m. 74 73 75 75
Ikke servicedrift/ Ikke rammestyret 0 0 0 0
411 Idreet og Fritid i alt: 43.035 45.410 45.119 44.882

Budgetomrade 411 Idrzet og Fritid bestar af en raekke totalrammer jf. tabel 2.

Tabel 2. Specifikation af totalrammeenheder, budgetomrade 411 Idrzet og Fritid

Driftsbevilling 2025, hele 1.000 kr. lalt
Idraet og Anlaeg 26.579
Fonden Sydkysten Sportscenter Espergaerde 1.665
Nordkysthallen 1.990
Hornbaekhallen 695
Fritid og Folkeoplysningen 9.265
Fzelles idreetsopgaver 2.841
lalt 43.035

Ud over driftsbudgettet pa 411 Idreet og Fritid har Byradet godkendt forskellige anlaeg.

e 12024 blev byggeriet af en ny svgmmearena igangsat. | projektet renoveres de nuveerende
omklaedningsrum og der etableres en raekke nye faciliteter. Renovering og ny svgmmearena
forventes klar i efteraret 2025. Den ny svgmmearena forventes at koste 180,6 mio. kr.

o | budget 2024 og 2025 er der afsat budget til etableringen af et nyt tenniscenter pa gl. Hellebaekvej
med 37,8 mio. kr.

4. Lovgrundlaget

Lovgrundlaget for folkeoplysningsomradet findes i Lov om Folkeoplysning, hvor der bl.a. er angivet krav til
aktivitets- og lokaletilskud samt bestemmelser om kommunens anvisningspligt i forhold til lokaler, haller og
udendgrsanlaeg.

Pa idreetsomradet findes en saerskilt eliteidraetslov, der giver kommuner juridiske muligheder for kommunal
stgtte til eliteidraet og talentudvikling
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Foreningslivet skal inddrages i alle sammenhaenge af generel betydning for idraets- og fritidsomradet. Det
er hgring om byradets politik, budget for omradet samt regler for tilskud. Den lovpligtige brugerinddragelse
er i Helsinggr Kommune forankret i et §35, stk. 2 udvalg ved navn ”Idrzets- og Fritidsforum”.

5. Beskrivelse af omradet
Idreet

Omradet deekker delvist drift af kommunale idraetsfaciliteter, sa som idraetshaller, svgmmehal og udendgrs
idreetsanlaeg. Udgifter til forsyning, renggring og bygningsvedligehold indgar i feelles ejendomsdrift og
administreres af Center for @konomi og Ejendomme. Omradet yder driftstilskud til rideskoler, selvejende
idreetshaller og Kystlivredningstjenesten.

De udendgrs idraetsanlaeg er drevet kommunalt og omfatter 42 graesboldbaner, 5 kunstgraesbaner, 1
hybridbane af international standard, 1. divisions stadion med kunstgraes, 1 atletikstadion samt 32
tennisbaner.

De indendgrs idreetsfaciliteter omfatter 6 idreetshaller (heraf 3 selvejende), 2 skolehaller (40x20), 2
gymnasiehaller samt Espergeerde Idraetsby (basket, gymnastik, squash), 2 tennishaller (i alt 4 baner), 1
badmintonhal og 1 svgmmehal. Herudover disponeres over folkeskolernes 23 gymnastiksale, skydebaner
samt udvalgte faglokaler i eftermiddags- og aftentimerne. Endelig er der to kommunale ridecentre, som
drives af to rideklubber.

Til idraetsomradet er ligeledes tilknyttet et eliteidraetsbudget, som primaert understgtter et
sammenhangende og struktureret talentudviklingsmiljg i regi af Idraetslinjen og Helsinggr
Eliteidraetsakademi samt talentudvikling i klubregi. Helsinggr Kommune er Team Danmark kommune og har
i den forbindelse en raekke forpligtelser beskrevet i en samarbejdsaftale. Herudover har Helsinggr
Kommune samarbejdsaftaler med Helsinggr Handhold og FC Helsing@r frem til udgangen af 2025.

Fritid og folkeoplysning

Folkeoplysende foreninger sa som spejdergrupper, aftenskoler, gvrige fritidsforeninger m.v. er enten
hjemmehgrende i egne eller lejede lokaler eller i kommunale lokaler tilknyttet andre budgetomrader som
f.eks. folkeskoler og foreningshuse. Til egne eller lejede lokaler ydes helt eller delvist lokaletilskud alt efter
foreningernes medlemssammensaetning.

Pa folkeoplysningsomradet ydes der tillige lovpligtige aktivitetstilskud til idraetsforeninger, spejdergrupper
og andre idébestemte bgrne- og ungeorganisationer samt lovpligtigt undervisningstilskud til aftenskoler og
foreninger tilknyttet voksenundervisningen. Foreninger kan ogsa sgge tilskud til kursus- og
uddannelsesaktiviteter samt til materialer via puljer under aktivitetstilskud.

Herudover kan nye initiativer i foreningslivet stgttes via den lovpligtige udviklingspulje under Idrzets- og
Fritidsforum.

Til aktiviteter uden for folkeoplysningsomradet understgtter budgetomradet bl.a. Dansk
Sgredningstjeneste, sommerferieaktiviteter, Aben skole og dagtilbud, Velfaerdsalliance med DBU samt

samarbejdsaftalen Special Olympic som omhandler parasport.

Center for Dagtilbud, Skoler, Fritid og Idraet udfgrer lovpligtige tilsyn med foreningerne arligt efter fastlagte
retningslinjer.

Brugerinddragelse pa idreets- og fritidsomradet

Pa idreets- og fritidsomradet er der en historisk tradition for, at foreningslivet bade har indflydelse pa — og
selvbestemmelse over egne forhold. Disse forhold er til en vis grad sikret i folkeoplysningsloven.
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6. Nggletal

| den fglgende tabel 3 praesenteres nggletal af relevans for udgifter til sport og fritid pr. indbygger.
Sammenligningskommunerne er Helsinggrs fire nabokommuner.

Tabel 3. Udgifter til sport og fritid pr. indbygger

| hele kroner Helsinggr Fredensborg Gribskov Hillergd Halsnaes Landsgns. Regionsgns.
2022 1.276 1.296 1.441 1.004 955 1.284 1.321
2023 1.319 1.346 1.591 991 966 1.290 1.304

Kilde: noegletal.dk

Tabellen viser, at Helsinggr kommune i 2022 ligger under regions- og landsgennemsnittet i brug af midler til
sport og fritid. Men er i 2023 over regions- og landsgennemsnittet. | forhold til
sammenligningskommunerne ligger Helsinggr i midten for begge arene.

7. Budgetforudsaetninger

Udgangspunktet for budget 2025 er seneste ars budget. Dette er efterfglgende korrigeret pa baggrund af
tidligere beslutninger om tiltag og besparelser pa omradet samt eventuel ny lovgivning.

8. Budgetkorrektioner

Dette afsnit viser de @ndringer, der er indarbejdet i budgettet for 2025-2028, jf. tabel 4.

Tabel 4. A£ndringer til budget 2025-2028

Korrektioner, budget 2025, (1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028
Pris- og Ignfremskrivning:
Pris- og Ign regulering, marts -336 -336 -336 -336
Pris- og Ign regulering, juni -579 -579 -579 -579
Raderumskatalog:
r824-004 Reduktion af abonnementer pa Helsinggr Dagblad -11 -11 -11 -11
r411-003 Reducere i tilskud til voksenundervisning -100 -100 -100 -100
r411-006 Reducere i puljen til lokaletilskud -200 -200 -200 -200
r411-014 Reducere i tilskud til selvejende haller -300 -400 -400 -400
r411-015 Nedlaegge fejring af ekstraordinaere sportspraestationer -10 -9 -9 -9
r411-017 Nedlaeggelse af et spor i idreetsklasserne 7.-9. kl. -63 -213 -363 -450
:311:8;2 * Omlaegning af Helsinggr Talent og Elite -301 -775 -900 -1.050
r411-021 Opsigel.se af samarbejdsaftaler med Helsinggr hdndbold og -104 379 -394 -394
FC Helsinggr talent
Nye tiltag:
9411-001 Afledt drift ny sugmmearena 1.000 2.000 2.000 2.000
@vrige:
Afledt drift Lgvdalsvej idraetscenter 300 300 300 300
Afledt drift Sygmmearena 3.096 6.180 6.180 6.180
1000 kr. afrunding 2 4 3 3
lalt 2.394 5.482 5.191 4.954
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Budgetomrade 512 Forebyggelse

1. Indledning

Budgetomrade 512 Forebyggelse omfatter Den kommunale Sundhedstjeneste, Den Kommunale Tandpleje
og SSP.

Den Kommunale Sundhedstjeneste skal yde en generel forebyggende og sundhedsfremmende indsats, der
bade retter sig mod alle bgrn, og en individorienteret indsats til det enkelte barn, samt en saerlig indsats til
de bgrn, der har saerlige behov i alderen 0 — 18 ar. Sundhedstjenesten leverer ydelser efter Serviceloven og
Sundhedsloven, og der er ansat en ledende sundhedsplejerske, fysioterapeuter; en ergoterapeut og
sundhedsplejersker, som yder konsulentbistand til daginstitutioner og skoler. Fysioterapeuter,
ergoterapeut og sundhedsplejersker deltager bl.a. i tvaerfaglige teams, der skal sikre stgtte og opfelgning til
de saerligt udsatte bgrn og unge. Fysioterapeuterne arbejder efter bekendtggrelse nr. 1130 om hjzelp til
b@rn og unge, der pa grund af betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne har behov for
hjeelp eller seerlig stgtte. Sundhedsplejersker arbejder efter bekendtggrelse nr. 1344, som angiver, at
formalet med de forebyggende sundhedsydelser til bgrn og unge er at bidrage til at sikre bgrn og unge en
sund opvaekst og skabe gode forudsaetninger for en sund voksen tilvaerelse.

Tandplejen yder tandpleje iht. Sundhedslovens fastlagte malgrupper. Hovedvaegten i arbejdet er lagt pa
forebyggelse og sundhedsfremme men omfatter ogsa al tandbehandling. Malgrupperne er: Bgrne- og
ungdomstandplejen (0-21-arige bgrn og unge, fadt efter 31-12-2003). Omsorgstandplejen er for borgere,
som pa grund af nedsat fgrlighed, fysisk eller psykisk handicap ikke kan anvende det almindelige
tandplejesystem. Specialtandplejen er for borgere, der pa grund af vidtgaende fysisk eller psykisk handicap
ikke kan anvende det almindelige tandplejesystem eller omsorgstandplejen. Da en stor del af
specialtandplejens brugere kun kan modtage tandbehandling i helnarkose, har Helsinggr kommune indgaet
aftale med Gentofte Kommune om behandling af de svaereste borgere i denne gruppe. Socialtandpleje ydes
til de mest udsatte borgere, som ikke kan benytte de gvrige tandplejetilbud. Det er gruppen af borgere med
seerlige sociale problemer i form af gadehjemlgse og borgere, der benytter herberger, varmestuer og
veeresteder pa grund af hjemlgshed.

Skole, Social og Sundhed og Politi (SSP) samarbejdet er for alle bgrn og unge fra 0 til 25 ar, idet SSP har til
opgave at virke for og ivaerksaette generelle forebyggende projekter, undervisningsforlgb og gvrige
kriminalpraeventive tiltag. Det opsggende arbejde og de specifikke indsatser over for grupper af bgrn og
unge med uhensigtsmaessig adfaerd eller unge med seerlige sociale vanskeligheder prioriteres hgjt. Der er
tale om et tveerfagligt samarbejde pa bgrne- og ungeomradet (Center for Dagtilbud, Skoler, Fritid og Idreet
og Center for Bgrn, Unge og Familier), Nordsjaellands Politi, Center for Kultur, Erhverv, Politik og
Organisation) og beskaeftigelsesomradet (Center for Job, Borgerservice og Teknologi) samt en lang raekke
gvrige institutioner, foreninger, organisationer og civilsamfundet. Derudover driver SSP et paedagogisk
tilbud med kriminalitetsforebyggende sigte. SSP-organisationen er opbygget med Lokalradet som
styregruppe. Lokalradet er gverste organ bestaende af direktgr, centerchefer, vicepolitiinspektgr for
Helsinggr Politi, leder af politiets SOF-enhed, Lokalbetjenten samt SSP-lederen. SSP arbejder pa baggrund af
politiloven, retsplejeloven og serviceloven, som palaegger politi og kommuner at arbejde
kriminalitetsforebyggende.

2. Omradets tilknytning til kommunens vision for 2030

Center for Bgrn, Unge og Familier understgtter primaert visionsmalet ”Vi abner mulighed for faellesskaber,
der gger livskvaliteten”. Centret vil arbejde for at alle bgrn, unge og familier har lige adgang til at indga i
sociale faellesskaber. Der er fokus p3, at faellesskaberne skal kunne inkludere flere og at der arbejdes med
borgerens kompetencer til at indga i disse. Centeret vil udvikle og etablere lokale indsatser, som erstatning
for dem vi kpber andre steder. Dels fordi borgerne derved kan blive i lokalmiljget - og dels fordi vi kan lave
bedre og billigere indsatser selv.
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Center for Bgrn, Unge og Familier har desuden fokus pa:

o Kvalitet i familiearbejdet, sa bgrn og unge far et selvstaendigt voksenliv. Der er fokus pa skolegang,
familiens egne ressourcer og netveerk.

e Tidlig og rettidig indsats, hvor der er fokus pa at forebygge mere og behandle mindre. Tidlige
indsatser er rettet mod spaed- og smabgrn. Rettidige indsatser er hurtige indsatser for alle bgrn og
unge.

e Indsatser i faellesskab, hvor vi vil styrke relationer og udvikle nye mader at samarbejde pa om bgrn,
unge og familier.

3. Pkonomi for omradet

Tabel 1. Oversigt over aktiviteter budgetomride 512

Aktiviteter, (1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028
Servicedrift/rammestyret

Skole, Social og Sundhed og Politi — SSP 11.539 11.596 11.600 11.600
SSP generelt 10.547 10.604 10.608 10.608
Fritidspas 992 992 992 992
Tandplejen 29.777 30.428 30.414 30.426
Tandplejen generelt 22.880 23.529 23.515 23.527
Tandreguleringsklinikken 5.679 5.681 5.681 5.681
Specialtandplejen 750 751 752 752
Socialtandplejen 468 467 466 466
Den kommunale sundhedstjeneste 11.354 11.314 11.305 11.311
512ialt 52.670 53.338 53.319 53.337

Budget 2025 pa budgetomrade 512 udger 52,7 mio. kr., jf. tabel 1.

Budgetomradet bestar af tre totalrammer Tandplejen, Sundhedstjenesten og Skole, Social og Sundhed og
Politi (SSP). Totalrammerne har udelukkende budget pa det rammestyrede omrade.

Tabel 2. Specifikation af totalrammeenheder, budgetomrade 512

Driftsbevilling 2025, (1.000 kr.) lalt

Skole, Social og Sundhed og Politi — SSP 11.539

Tandplejen 29.777

Sundhedstjenesten 11.354

lalt 52.670
4. Nogletal

Det er ikke lykkedes at finde nggletal vedrgrende Sundhedstjenesten, Tandplejen og SSP.
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5. Budgetforudsaetninger

Tabel 3. Budgetterede mangder og normer

2025 2026 2027 2028 Norm
Sundhedstjenesten 12.038 12.092 12.085 12.092 835
Tandplejen 12.038 12.092 12.085 12.092 1.728

Her anfares normer og maengder, der indgdr i “Medianmetoden”. Det er den vedtagne model for tilretning af budgetforslaget ud fra
norm- og mangder, hvor der bl.a. sker regulering ved budgetdrets start og ved regnskabsafslutningen.
Kilde: Befolkningsprognosen april 2024.

Det er kun maengdeaendringerne, der korrigeres. Normen er fast og blev fastsat i forbindelse med
indfgrelse af norm- og maengderegulering pa omradet.

6. Budgetkorrektioner

Dette afsnit viser de andringer, der blev vedtaget i forbindelse med budget 2025-2028.

Tabel 4. Vedtagne zendringer til budget 2025-2028

Driftsbevilling 2025, (1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028
Pris- og Ignfremskrivning
PL-marts -478 -478 -478 -478

- -402 -402 -402 -402
PL-juni
Norm/maengde
Tandplejen Norm maengderegulering -256 -151 -153 -141
Sundhedstjenesten Norm mangderegulering -124 -73 -74 -68
Raderumskatalog
r512-015 SSP Fritidspas -90 -90 -90 -90
r512-016 Reducere hjemmebesgg -100 -100 -100 -100
r512-017 Stoppe opsggende arbejde ved -225 -300 -300 -300
udeblivelse - Tandplejen
r111-005 Administrativ besparelse -116 -116 -116 -116
@vrige
LC Lommepengejob til kriminalitetstruede unge 112 112 112 112
LC Efterregulering af udvidelse af tandpleje til de 0 634 634 634
18-21-arige

-11 -11 -11 -11

Reduktion i abonnementer pa Helsinggr Dagblad
Kompensation for Trepartaftalen 83 155 155 155
lalt -1.607 -820 -823 -805
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Budgetomrade 513 Skoler og Fritidstilbud

1. Indledning

Hovedydelserne pa budgetomrade 513 Skoler omfatter:

e Folkeskoler.

e Skolefritidsordninger og fritidsklubber.

e Specialtilbud.

e Ungdomsskolevirksomhed.

e Sprogstgtte.

e Bidrag til statslige og private skoler, efterskoler, produktionsskoler.

Folkeskolerne i Helsinggr Kommune reguleres af folkeskoleloven. Folkeskolerne skal, i samarbejde med
forzeldrene, give eleverne kundskaber og feerdigheder, der forbereder dem til videre uddannelse og giver
dem lyst til at leere mere, ggr dem fortrolige med dansk kultur og historie, giver dem forstaelse for andre
lande og kulturer, bidrager til deres forstaelse for menneskets samspil med naturen og fremmer den
enkelte elevs alsidige udvikling.

Folkeskoleloven er en sakaldt rammelov, der udstikker nogle rammer for folkeskolernes drift og
undervisning. Folkeskoleloven indeholder bl.a. regler om, hvor mange timer eleverne skal undervises i, i
Igbet af et helt skolear, og om hvilke lzeringsmal eleverne skal na (Fzelles mal). Desuden udstikker
kommunalbestyrelsen en raekke kommunale mal og rammer, som folkeskolerne skal leve op til.
Skolefritidsordningen reguleres af folkeskoleloven.

Omradet omfatter fgrst og fremmest drift af kommunens 6 folkeskoler med ca. 5.400 elever. Midler til drift
daekker over udgifter til personale, ledelse, administration, undervisningsaktiviteter og lignende. Foruden
driften af folkeskolerne er der en raekke udgifter til myndighedsopgaver som fx befordring, tolkebistand,
undervisningspligt, modersmalsundervisning og lignende samt tiltag pa skoleomradet som fx Aben skole og
H20-Camp.

Skolefritidsordninger og fritidsklubber

Budget til skolefritidsordningerne (SFO1) og fritidsklubberne (SFO2 for 4.-6. klasse) daekker hovedsageligt
over udgifter til personale, ledelse, administration, aktiviteter etc. i kommunens 10 skolefritidsordninger og
6 fritidsklubber. Der er ikke lovgivningsmaessigt et loft for hvor stor foraeldrebetalingsandelen for SFO ma
veere. | Helsinggr Kommune er foraeldrebetalingen sat til 67,5 pct. af den reelle udgift til SFO. For fritidsklub
(SFO2) udger foreeldrebetalingen fra 1.1.2025 50,2 pct. af driftsudgifterne i Helsinggr Kommune. | SFO’er er
der i oktober 2024 i alt 2.136 indmeldte bgrn og i fritidsklubberne i oktober 2024 i alt 1.494 indmeldte
bgrn.

Specialtilbud

Center for Dagtilbud, Skoler, Fritid og Idraet arbejder ud fra en malsaetning om at flest mulige bgrn og unge
gar i skole i Helsing@r og at eleverne tilbydes skoletilbud sa teet pa almenomradet som muligt.

Helsinggr Kommune har en raekke specialtilbud, der skal sikre kommunens elever de ngdvendige tilbud
inden for specialundervisningsomradet. Omradet deekker over udgifter til personale, ledelse og
administration til specialtilouddene L-klasserne (34 elever), Team V (73 elever), H-klasserne (115 elever), D-
klasserne (46 elever) og X-klasserne (63 elever). Antallet af elever er pr. 5. september 2024.

L-klasserne er Helsinggr Kommunes tilbud til elever, der har det til faelles, at de i forskellig grad er praeget af
personlige, sociale, kommunikative og/eller indleeringsmaessige vanskeligheder.
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| X-klasserne tilbydes et skoletilbud, som tilrettelaegges individuelt efter den enkelte elevs faglige stasted
og potentialer. Der arbejdes med fokus pa forudsigelighed og struktur, og det vaegtes hgjt, at hele
elevgruppen fgler sig tryg og impdekommet. Eleverne har mulighed for Igbende at supplere med fag, der er
relevant for den enkelte elevs uddannelsesvej og interesser.

Team V er Helsinggrs Kommunes specialtilbud for elever med vidtgaende generelle- og specifikke
indleeringsvanskeligheder.

H-klasserne er et helhedstilboud med bade skole- og fritidstilbud for bgrn med en diagnose inden for
Autisme Spektrum Forstyrrelser.

D-klasserne er Helsinggr Kommunes skoletilbud for elever med ADHD. D-klasserne er et helhedstilbud med
bade skole og fritidstilbud fra 0. til 9. klasse for b@rn med diagnosen ADHD. En del af bgrnene har ogsa
andre diagnoser som OCD, Tourette Syndrom, adfaerdsforstyrrelser, angst og kognitive udfordringer.

Team V, H-klasserne og D-klasserne optager hovedsageligt elever fra Helsinggr Kommune og en faldende
andel elever fra Fredensborg og Hgrsholm kommuner. Herudover er der en raekke mindre indgribende
specialtilbud og mellemformer pa skolerne, hvor eleverne kan veere tilknyttet i kortere eller laengere tid.

Mellemkommunale udgifter

Budgetomradet daekker udgifter til elever, der gar i skole og fritidstilbud i andre kommuner, samt andre af
kommunes elever, som gar i Helsinggr Kommunes folkeskoler. Arsagen til dette kan veere, at eleverne selv
har valgt en skole i en anden kommune (frit valg-ordningen) og det kan vaere elever der gar i
specialskoletilbud som Helsinggr Kommune ikke selv har tilsvarende af.

Ungdomsskolevirksomhed

Helsinggr Kommunale Ungdomsskole tilbyder almen, holdbaseret fritidsundervisning til unge mellem 13-20
ar og klubtilbud pa Rasmus Knudsens Vej i Helsinggr og pa Tibberupskolen i Espergaerde. Derudover
afholder eller medvirker Ungdomsskolen til en lang reekke aktiviteter i samarbejde med kommunens
folkeskoler, kulturinstitutioner og andre offentlige eller private aktgrer. Ungdomsskolen tilbyder endvidere
seerligt tilrettelagte undervisningsforlgb til unge i alderen 14-17 ar, der ikke er i stand til at gennemfgre
undervisningspligten i folkeskolen samt undervisning af fremmedsprogede elever, der er kommet til
Danmark som flygtning, familiesammenfgring m.m. i alderen 13-20 ar. Kommunens 10.klasseundervisning
og 10.klassespecialundervisning er ogsa en del af Ungdomsskolen. Flere end 2.700 unge benytter sig af
Ungdomsskolens tilbud. Midlerne deekker over udgifter til ledelse, administration, personale og
undervisningsaktiviteter — derudover er en del af undervisningstilbuddene takstfinansieret.

Sprogstgtte

| Helsinggr Kommune tilbyder sprogstgttekorpset undervisning i basisdansk for nyankomne elever i 0. — 3.
klasse i klasserne pa distriktsskolerne, mens elever i 4. — 7. klasse modtager undervisning i basisdansk i
modtageklassen pa Nordvestskolen. Elever i alderen 14 — 18 ar er i modtagelsestilbud pa Helsinggr
Ungdomsskole. Med virkning fra sommeren 2024 yder Sprogstgttekorpset ikke laengere stgtte i dagtilbud
for de bgrn, som ikke har et tilstreekkeligt dansk sprogligt niveau. Midlerne til omradet daekker over
udgifter til personale, ledelse, administration og undervisningsaktiviteter.

Bidrag til friskoler, private skoler og efterskoler

Omradet deekker over tilskud til 1.180 elever indmeldt i privatskoler samt 188 elever indmeldt i efterskole i
2024.
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2. Vision for 2030

Budgetomradet har relation til Helsinggr Kommunes nye Vision2030 om at ” vi vil veere en baeredygtig
kommune, hvor vi skaber de bedste rammer for at vi kan leve og udleve det liv vi gnsker ... sammen”.
Herunder saerlig malene, ”Vi skaber Attraktive uddannelsesmiljger” samt ”Vi abner muligheder for
feellesskaber, der gger livskvaliteten”.

Dette indebaerer skoler af hgj kvalitet, som styrker alle bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse.
Der er sat nedenstaende kommunale mal for skoleomradet:

e 90 pct. af de 25-3rige gennemfgrer en ungdomsuddannelse.
e 5 nye ungdoms-, erhvervsfaglige eller videregdende uddannelser i Helsinggr Kommune
i forhold til niveauet i 2020.
e Bgrn opvokset i Helsinggr Kommune skal kunne tale et alderssvarende og varieret dansk, nar de
kommer i skole, sa andelen af bgrn der ikke har brug for en saerlig sproglig indsats udggr 95 pct.
e Elevernes innovative kompetencer skal stige.

Dette skal ske ved at:

e Udvikle kreative og innovative laeringsmiljger, som stimulerer nysgerrighed og fordybelse.

e Styrke samspil mellem skole, uddannelse og arbejdsmarked.

e Udvikle dagtilbud og skoler af hgj kvalitet, der styrker alle bgrn og unges trivsel, laering, udvikling og
dannelse, samt skaber grundlaget for, at de gennemfgrer en relevant ungdomsuddannelse.

3. @konomi for omradet

Tabel 1: Oversigt over (hoved)aktiviteter budgetomride 513 skoler

Aktiviteter, (1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028
Servicedrift/rammestyret

Myndighed skoleomradet 62.884 *73.411 *72.690 *70.495
Folkeskoler 399.850 400.454 400.746 403.707
Skolefritidsordninger 65.844 65.783 66.522 67.255
Klubber 31.407 31.621 32.666 33.663
Specialskoler og behandlingstilbud 54.486 53.386 52.577 52.087
Sprogstgttekorpset 8.362 5.824 5.823 5.823
10.klasseskolen og Ungdomsskolen 26.406 26.072 25.758 25.569
Tikgb Familiehus 6.478 6.535 6.534 6.534
513 alt: 655.717 663.086 663.316 665.133

*Heri indgar bl.a. afledt drift til den nye specialskole, uafsluttede puljeregnskab vedr. statslige midler og lavere indtaegtsbudget i
Team V.
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Tabel 2: Specifikation af totalrammeenheder, budgetomréde 513 skoler

Il)'r(i):)t;l:(ertlilling A, 2 Udgifter Indtaegter Nettobevilling

Myndigheden skoleomradet 148.905 -86.021 62.884
Espergaerde Skoler 175.943 - 175.943
Espergaerde Skoler 111.943 - 111.943
Espergaerde Skolers SFO 19.235 - 19.235
Team V 37.008 - 37.008
Espergeerde Fritidscenter 7.757 - 7.757
Hellebaekskolen 59.052 59.052
Hellebaekskolen 47.138 - 47.138
SFO Hellebaekskolen 7.951 - 7.951
Fritidsklubben Bglgen 3.963 - 3.963
Hornbaek Skole 44.444 44.444
Hornbak Skole 34.119 - 34.119
SFO Hornbaek 5.985 - 5.985
Fritidsklubben PUK 4.340 - 4.340
Helsinggr Skole 155.921 -4.053 151.868
Helsinggr Skoler 121.719 - 121.719
SFQ'er Helsinggr 20.539 - 20.539
Nygard Skole H-klasser 4.829 -4.053 776
HS Klub 8.834 - 8.834
Tikgb Skole 21.715 - 21.715
Tikgb Skole 10.822 - 10.822
SFO Tikgb Skole 1.934 - 1.934
Tikgb Skole Klub 584 - 584
Tikgb Familiehus 5.793 - 5.793
Adminsiration 2582 : 2582
Skolerne i Snekkersten 108.972 -3.929 105.043
Snekkersten Skoler 73.032 - 73.032
SFO'er Snekkersten Skoler 9.790 - 9.790
D-klasserne 3.217 -3.929 -712
Villa Fem 5.519 - 5.519
L-klasserne 17.414 - 17.414
Sprogstgttekorpset 8.362 - 8.362
Helsinggr Ungdomsskole 26.282 124 26.406
Serviceskyen 6.713 - 6.713
Dagskolen 12.054 124 12.178
Almen 7.515 - 7.515
lalt 749.596 -93.879 655.717

4. Nogletal

| det fglgende praesenteres en raekke grafer med nggletal af relevans for budgetomradet 513 Skoler. En
raekke kommuner er udvalgt som sammenligningsgrundlag. Der er udvalgt de 3 kommuner, der ligner
Helsinggr Kommune mest i forhold til en raekke sociogkonomiske kriterier pa skoleomradet. Desuden vises
Fredensborg Kommune som nabokommune.
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Nggletallene kan bruges til at vise en tendens eller som grundlag for at ivaerksaette yderligere analyser af et
bestemt omrade. En naermere analyse kan veere ngdvendig, da der kan vaere forskelle i de enkelte
kommunernes registrerings- og konteringspraksis.

Nettodriftsudgifter pr. elev

Tabel 3: Nettodriftsudgifter pr. elev.

160.000
140.000
120.000
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000
0

M Helsinggr Kommune

Hele landet

Udgift til undervisning pr. elev

B Fredensborg Kommune

Gribskov Kommune
MW Halsnaes Kommune

Hillergd Kommune

Klassekvotient

2019
90.771
82.682
92.473
97.739

110.127
89.237

2020
90.507
84.976
96.579
97.559

113.514
95.039

2021
96.939
89.148
94.262

103.366
126.822
101.518

2022
102.132
93.755
97.380
111.167
134.021
107.490

Tabel 4: Gennemsnitlig klassekvotient pd kommunens skoledistrikter.

23,0
22,5

2020/2021
W Hellebak 22,7
Hornbaek 21,4
Tikgb 21,7
M Snekkersten 21,9
Helsinggr 21,2
B Espergeaerde 22,7

Klassekvotient pd kommunens skoledistrikter

2021/2022

22,6
21,7
22,3
21,8
21,6
22,5

2022/2023
22,2
21,0
21,6
20,8
21,5
22,3

2023/2024
21,8
21,3
20,5
21,4
21,4
22,3

2023
107.858
96.538
102.701
112.435
136.964
110.572

22,0
21,5
21,0
20,5
20,0
19,5
19,0
18,5

2024/2025
21,4
20,9
20,1
20,9
21,9
22,2
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Tabel 5: Gennemsnitlig klassekvotient pd nabokommunerne og landsgennemsnittet.

Klassekvotient

24,0

23,0

22,0

21,0

20,0

19,0

18,0

17,0

2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

Helsinggr Kommune 22,0 22,0 21,7 21,7 21,6
Hele landet 21,4 21,3 21,2 21,2 21,1
B Fredensborg Kommune 22,8 22,4 22,7 22,3 22,3
Gribskov Kommune 20,3 19,6 19,7 19,8 19,5
M Halsnaes Kommune 20,7 20,1 20,3 20,6 20,4
H Hillered Kommune 21,6 21,0 21,0 20,8 20,5

Afgangsprgver — bundne prgvefag

Hvert ar i maj og juni gar eleverne i 9. klasse til afgangsprgve i en raekke bundne prgvefag. De bundne
prover bestar af fagene dansk (lsesning, retskrivning, skriftlig fremstilling og mundtlig), matematik
(matematik uden hjeelpemidler og matematik med hjeelpemidler), engelsk (mundtlig) og en feellesprgve i
fysik/kemi, biologi og geografi.

Tabel 6 viser udviklingen i karaktergennemsnittet for de bundne prgvefag i folkeskolen i nabokommunerne
og landsgennemsnittet. Tallene daekker over elever i kommunens folkeskoler. Helsinggr Kommune ligger i
skoledret 2021/2022 pa landsgennemsnittet. Generelt ses en positiv tendens i udviklingen i gennemsnits
karakternerne. Grundet den delvise aflysning af afgangsprgverne som fglge af COVID-19 og de seerlige
omstaendigheder for karaktergivning i den viste periode, skal resultaterne tolkes med ekstra forsigtighed.

Tabel 6: Gennemsnitskarakterer - bundne prgvefag,

Karaktergns. i Folkeskolen 9. klasse (bundne prgver)

10,0

9,0

8,0

7,0

6,0

5,0

4,0

3,0

2,0

1,0

,0

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

Helsinggr Kommune 7,5 7,9 7,8 7,3 7,3
Hele landet 7,4 7,9 7,8 7,2 7,2
B Fredensborg Kommune 8,3 8,4 8,4 7,8 7,4
Gribskov Kommune 7,5 7,7 7,5 6,8 6,6
W Halsnaes Kommune 6,9 7,8 7,5 6,4 6,6
M Hillered Kommune 7,8 8,7 8,3 7,8 7,4
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Tabel 7: Andel der har fdet mindst to i Dansk og Matematik.
Andel der har faet mindst to i Dansk og Matematik
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0,0%

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

Helsinggr Kommune 94,1% 95,1% 97,2% 90,7% 91,3%
Hele landet 95,9% 97,0% 96,6% 91,0% 90,2%
B Fredensborg Kommune 98,2% 100,0% 100,0% 94,0% 91,6%
Gribskov Kommune 96,1% 100,0% 98,4% 90,6% 93,3%
MW Halsnaes Kommune 92,5% 95,3% 95,5% 84,7% 82,3%
M Hillered Kommune 96,4% 98,3% 98,2% 94,0% 92,1%

6. Budgetforudsaetninger

Med virkning fra skolearet 2023/24 er skolernes tildelingsmodel revideret. Revideringen skal sikre, at der i
budgetmodellen tydeligggres en ramme for den almene undervisning samt, at modellen i hgjere grand
understgtter problemstillingen med de stigende udgifter til segregerede specialtilbud. | modellen indgar en
opdatering af skolernes sociogpkonomiske kriterier, baseret pa en analyse foretaget af
konsulentvirksomheden Index 100.

| tilleg til basisbudgettet modtager skolerne en raekke skolespecifikke bevillinger til f.eks. idraetsklasser,
modtagerklasser m.v. samt personalespecifikke budgetreguleringer i forbindelse med stillingskift mellem
tjenestemaend og overenskomstansatte. Midler til finansiering af segregerede elever tildeles som en del af
basisbudgettet.

Der er i forbindelse med budgetforhandlinger for budget 2023-26 vedtaget et forslag om gget finansiering
af de stigende udgifter til de segregerede elever

Skolernes budget reguleres arligt pa baggrund af sendringer i elevtallet og eventuelle loveendringer eller
besluttede besparelser/servicereduktioner.

Tikgb Skole er ikke med i tildelingsmodellen, men tildeles en fast budgetramme.
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Tabel 8: Antal budgetlagte elever
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Hele tusinder 2025 2026 2027 2028
Espergaerde Skole

Budgettildeling 111.943 115.327 117.252 119.007
Elevtal 1.666 1.727 1.785 1.821
Gennemsnitstildeling pr. elev 67,2 69,2 67,9 66,7
Snekkersten Skole

Budgettildeling 73.032 72.032 71.090 70.856
Elevtal 871 848 836 832
Gennemsnitstildeling pr. elev 83,9 84,9 85,1 85,2
Helsinggr Skole

Budgettildeling 121.719 120.833 119.551 119.642
Elevtal 1.563 1.543 1.524 1.526
Gennemsnitstildeling pr. elev 77,9 78,3 78,4 78,4
Hellebak Skole

Budgettildeling 47.138 46.615 46.373 46.878
Elevtal 653 638 639 650
Gennemsnitstildeling pr. elev 72,2 73,0 72,6 72,1
Hornbaek Skole

Budgettildeling 34.119 33.747 34.604 35.448
Elevtal 484 506 525 541
Gennemsnitstildeling pr. elev 70,5 66,6 65,9 65,5
Tikgb Skole

Budgettildeling 11.899 11.900 11.876 11.876
Elevtal 144 141 143 146
Gennemsnitstildeling pr. elev 82,8 84,1 82,9 816

Gennemsnitstildelingen pr. elev i skolerne vil variere pa grund af, at budgettildelingsmodellen indeholder

de to ovennaevnte elementer.

Budgettildelingsmodellen for Fritidsomradet betyder, at kommunens SFO- og klubtilbud tildeles et belgb til
brug for personale og aktiviteter afhaengig af antallet af indmeldte bgrn. Budgettet reguleres en gang i
Ipbet af budgetaret pa baggrund af antallet af bgrn. Herudover tildeles en del af budgettet pa baggrund af
sociogkonomiske kriterier. P4 SFO-omradet tildeles 5 pct. af Ignrammen pa baggrund af sociogkonomiske

kriterier. Pa klubomradet tildeles 2 pct. pa baggrund af sociogkonomiske kriterier. Denne tildeling

opdateres hvert 3. ar.
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Tabel 9: @vrige antal elever
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Norm/

Hele tusinder Maengder 2024 | Mangder 2025 Gennemshits Budget 2025

pris (kr.)
SFO 2.054 2.155 31 65.844
klub 1.402 1.509 21 31.407
Efterskoler og ungdomskostskoler Bidrag til staten 188 209 41 8.595
Bidrag til statslige og private skoler 58.336
Privatskoleelever 1.180 1.150 45 52.213
SFO-elever 340 360 9 3.097

Tabel 10: Norm og mangde Ungdomsskolerne
Norm/
Maengder 2024 Maengder 2025 | Gennemsnits pris Budget 2025

(kr.)
42% af antallet 13-20 arige 2467 2558 4716 12.064.000
3% af antallet 21-22 arige 116 35 4,716 165.000

Normer og maengder beregnes efter “Medianmetoden”. Det er den vedtagne model for tilretning af
budgetforslaget ud fra norm- og mangder, hvor der bl.a. sker regulering ved budgetarets start og ved
regnskabsafslutningen. Den anvendte mangderegulering pa ungdomsskolerne vedrgrer ca. 50 pct. af det

samlede budget til ungdomsskolerne.

7. Driftskorrektioner

Tabel 11: Driftskorrektioner, budgetforslag 2025-2028

K kti , budget 2025

orrektioner, budget 20 2025 2026 2027 2028

(1.000 kr.)

Demografi -1.537 2.660 4.391 8.164
Norm og mangderegulering Bidrag til statslige og private skoler 1.150 1.433 1.309 2.314
Norm og maengderegulering Efterskoleelever 972 598 586 380
Norm og mangderegulering Frit-valgs-elever -251 -223 -662 -951
Regulering af elevtal efter skoleprognosen april 2024 og faktiske 2379 1.288 110 5 864
5.9.2024
Demografiregulering af foraeldrebetaling og fripladstilskud -5.656 -6.085 -6.536  -7.262
Norm og maengderegulering ungdomsskolen fritidsdelen 47 94 111 -79
Demografi og bgrnetalsregulering af SFO og Klub og Tikgb Familiehus 2.719 3.325 3.958 5.680
Norm og mangderegulering Team V 1.861 4.806 5.735 5.218

PL -11.283 -11.348 -11.317 -11.331
Pl-regulering marts -5.737 -5.777 -5.728 -5.728
Pl-regulering juni -5.546 -5.571 -5.589  -5.603

@vrige 2.295 3.553 3.554 3.554
Pensionsregulering i forbindelse med tjenestemandsskift 325 325 325 325
Forslag om budgetreduktioner - @ge forzeldrebetaling i SFO'er (SFO1) -670 -670 -670 -670
L/C 41 aendring af lov om kommunale indsatser for unge -34 -17 -16 -16
Trepartsmidler 1.981 3.915 3915 3.915
Styrket indsats i dansk og matematik 693 0 0 0

Raderumskatalog -10.355 -12.734 -12.094 -13.034

r513-003  Kortere abningstid i SFO'1 -1.146 -2.750 -2.750 -2.750

r513-009 Nedskalere klub Bglgen samarbejde med Kulturhus Bglgen -117 -280 -280 -280
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r513-016  Fjerne midler til understgttelse af aktiviteter i aben skole -200 -200 -200 -200
r513-024 Nedlaegge sprogstgttekorpsets aktivitet i dagtilbuddene -2.021 -4.650 -4.650 -4.650
r513-025 Indfasning af klasseseet med Chromebooks -940 -612 0 0
r513-026  Kortere abningstid SFO2 - (klubberne) -138 -330 -330 -330
r513-027 Udskyde skolesvgmning pa grund af ombygning af svsmmehal -2.102 912 940

r513-028 Undga at genbesatte vakante stillinger i staben for laering og fritid -650 -600 -600 -600
r513-029 Justering af decentral ledelse og administration i DSFI -417 -1.000 -1.000 -1.000
r513-018  Nyruphus flyttes til Flynderrupgard. 0 -450 -450 -450
r513-013  Nedskalere ungdomsskolen Musical - ingen offentlig fremvisning 0 -50 -50 -50
r111-004 Reducere i udgifter til kgrsel bevilget som merudgift if. Barnets lov -100 -200 -200 -200
r513-006 @ge forzeldrebetaling i klubber (SFO2) -2.436 -2.436 -2.436 -2.436
r824-004 Reduktion af abonnementer Helsinggr Dagblad -88 -88 -88 -88
Nye tiltag 2.070 3.570 3.570 2.570
©513-001 Leeringskonsulent til udvikling af fleksible laeringsmiljger - 3 arig stilling 650 650 650 0
©513-002 Pulje til kompetenceudvikling af ledere pa skole- og fritidsomradet 350 350 350

©513-003 Afledt drift af specialskole (sovs) 1.070 2.570 2.570 2.570
lalt -18.810 -14.300 -11.897 -10.078

Der er herudover i budgetforliget vedtaget et forslag om at tilpasse skolernes betaling til
specialtilbuddene efter det generelle fremmgde i det enkelte specialtilbud. En tilpasning af
taksten skal give et pkonomisk incitament til at arbejde med at tilpasse tilbuddets rammer til
elevernes behov. Malszetningen er, at faerre bgrn isoleres hjemme, og i hgjere grad indgar i
skolens fzllesskaber.
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Budgetomrade 515 Dagtilbud

1. Indledning
Hovedydelser pa budgetomrade 515 dagtilboud omfatter:

e Kommunale og selvejende dagtilbud fra 0 ar til skolestart.
e Tilskud til private dagtilbud.

e Tilskud til privat pasning.

e Tilskud til pasning af eget barn.

e Szrlige dagtilbud.

Dagtilbudsomradet reguleres af dagtilbudsloven. Her fremgar det, at dagtilbuddene blandt andet skal
fremme bgrns trivsel, udvikling og laering, give familien fleksibilitet og valgmuligheder, forebygge negativ
social arv og eksklusion og skabe sammenhaeng og kontinuitet for b@grnene.

Dagtilbudsloven er en rammelov, der blandt andet fastszetter foraeldrenes egenbetalingsandel samt saetter
en reekke krav om blandt andet paedagogiske laereplaner, sprogvurdering og sprogstimulering mv. Desuden
udstikker kommunalbestyrelsen en reekke kommunale mal og rammer, som dagtilbuddene skal leve op til.

Helsinggr Kommune har i perioden 12. maj 2021 til 31. juli 2025 indgaet en velfeerdsaftale med regeringen,
hvilket indebaerer at dagtilbudsomradet er underlagt bestemmelserne i Lov om velfaerdsaftaler pa
dagtilbudsomradet og skoleomradet.

Pa dagtilbudsomradet er der pasningsgaranti. Det vil sige, at kommunen er forpligtet til at tiloyde alle bgrn
en plads i et alderssvarende dagtilbud fra barnet er 26 uger, og indtil barnet starter i skole. Samtidig er
kommunalbestyrelsen forpligtet til at tilbyde stgtte til bgrn, der har saerlige behov.

Kommunale og selvejende dagtilbud

Omradet omfatter f@rst og fremmest drift af dagtilbuddene, herunder personale, ledelse, administration,
aktiviteter og lignende. | Helsinggr Kommune er der pr. 1. januar 2025 21 kommunale og 4 selvejende
dagtilbud, som tilsammen passer ca. 2.457 af kommunens bgrn svarende til 66,5 pct. af de 0-5 arige bgrn i
kommunen. Dagtilbuddene har abent 51,75 timer om ugen. Hertil er der mulighed for, at foraeldre kan fa
en deltidsplads til deres barn pa 30 timer om ugen, hvis de er pa barsel med lillebror eller lillesgster.

75 pct. af udgifterne til driften betaler kommunen, imens foraeldrene betaler 25 pct. (fratrukket eventuelle
fripladstilskud og/eller sgskendetilskud). Byradet har pr. 1. januar 2025 valgt at tilskuddet pa 25 pct. til
frokosttaksten frafalder, og derved er frokostordningen fuldt ud foraeldrefinansieret.

Foruden driften af dagtilbuddene er der en raekke poster pa myndighedsomradet som fx betaling for
pladser i dagtilbud over kommunegraensen, PAU-uddannelse og lignende.

Fra 2024 indfgres sommerferiesampasning i de kommunale og selvejende dagtilbud. Det betyder, at de
fleste dagtilbud vil holde lukket i de uger, hvor SFOerne holder sommercamp (i 2024, uge 29-31). Enkelte
dagtilbud holder abent, sa familiernes pasningsbehov bliver imgdekommet.

Byradet har med budgetaftale 2025-2028 valgt at reducere sprogstgttekorpsets indsats pa dagomradet fra
2025 og frem. Sprogstimuleringen pa 0-6 ars omradet varetages fremover af dagtilbuddenes padagogiske
personale. Ligeledes er der med virkning fra 1. januar 2025 truffet beslutning om en organisationseendring,
hvormed ressourcepadagogerne flyttes fra Center for Bgrn, Unge og Familier til Center for Dagtilbud,
Skoler, Fritid og Idreet (i alt ca. 15 arsvaerk). Organisationsandringen erstatter "etablering af
ressourcedagtilbud”, der ikke opnaede finansiering i budget 2025-2028.

Private dagtilbud

Dagtilbud kan ogsa etableres og drives som privatinstitutioner af en privat leverandgr efter godkendelse fra
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kommunalbestyrelsen. De private dagtilbud skal leve op til de samme krav som kommunale og selvejende
dagtilbud om blandt andet paedagogiske leereplaner, sprogvurdering og sprogstimulering mv.
Kommunalbestyrelsen skal give privatinstitutioner et drifts-, bygnings- og administrationstilskud svarende
til det gennemsnitlige tilskud til de kommunale og selvejende dagtilbud.

| Helsinggr Kommune er der 11 privatinstitutioner, som passer ca. 500 bgrn svarende til 13,5 pct. af det
samlede antal 0-5 arige. De fleste privatinstitutioner har abent 51,5 timer om ugen, enkelte 50 timer om
ugen.

Tilskud til privat pasning

Foreeldre kan i stedet for en dagtilbudsplads veelge at fa et tilskud til privat pasning — den sakaldte ”frit valg
ordning”. Tilskuddet til foreeldrene udggr 71 pct. af den billigste budgetterede nettodriftsudgift i
kommunen, dog maksimalt 71 pct. af foraeldrenes dokumenterede udgifter til pasningsordningen.

Der er ca. 45 private pasningsordninger i kommunen, som passer ca. 152 af bgrnene i Helsinggr Kommune
svarende til 4,1 pct. af alle 0-5 arige bgrn. Langt de fleste bgrn, hvor foraeldrene modtager tilskud til privat
pasning, er mellem 0 og 2 ar.

Tilskud til pasning af eget barn

| stedet for en plads i et dagtilbud eller tilskud til privat pasning, kan foraeldrene ogsa vaelge at fa tilskud til
selv at passe deres barn. Tilskuddet udggr 52 pct. af den billigste budgetterede nettodriftsudgift i
kommunen. Tilskuddet kan ikke gives samtidig med, at foraeldrene er i beskaftigelse eller modtager
offentlig forsgrgelse som fx dagpenge eller kontanthjzelp.

| Helsinggr Kommune passes ca. 57 bgrn hjemme af forzeldre, der modtager tilskud til pasning af eget barn,
svarende til ca. 1,5 pct. af bgrnene i Helsinggr Kommune.

Seerlige dagtilbud

| Helsinggr Kommune er der tre seerlige dagtilbud: Himmelhuset, Manerne og Spirerne.

Det saerlige dagtilbud Himmelhuset er oprettet efter servicelovens § 83 og malrettet bgrn, der pa grund af
betydelig og varig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne har et sarligt behov for stgtte, behandling m.v.
Tilbuddet har 28 pladser, men er de kommende ar opnormeret med to pladser, og er dermed pa max.
kapacitet.

Manerne er et tilbud i Bérnehuset Abildvaenget med integrerede “Manepladser”, hvor der er tale om pladser
med ekstra hgj normering og mulighed for skaermning, indenfor rammen af et alment dagtilbud. Tilbuddet
er malrettet bgrn med behov for at vaere i et lille beskyttet paedagogisk miljg, fx preemature og sansesarte
bgrn med nedsat immunforsvar, multiallergiske bgrn eller bgrn med spiseforstyrrelser. Der er 8 manepladser
i vuggestuen og 6 manepladser i bgrnehaven.

Spirerne er et tilbud til bgrn mellem 2 og 6 ar, som generelt er forsinket i deres udvikling. Her er plads til 5
bgrn. Tilbuddet er placeret i Bgrnehuset Abildvaenget, og b@rnene indgar sammen med bgrnehusets
b@grnehavegrupper om eftermiddagen.

2. Omradets tilknytning til kommunens vision for 2030

Budgetomradet har relation til Helsinggr Kommunes nye Vision2030 om at vaere en baeredygtig kommune,
hvor vi skaber de bedste rammer for at vi kan leve og udleve det liv vi gnsker sammen. Herunder seerlig
malene, Attraktive uddannelsesmiljger samt Mulighed for faellesskaber, der gger livskvaliteten.

Dette indebaerer dagtilbud af hgj kvalitet, som styrker alle bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse.
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3. Velfeerdsaftale pa dagtilbudsomradet

Frem til juli 2025 er Helsinggr Kommune udvalgt som velfeerdsaftalekommune pa dagtilbudsomradet. Det
betyder, at kommunen har mulighed for at udvikle dagtilbudsomradet under andre betingelser end hidtil.
Formalet er at gge kvaliteten i dagtilbuddene til gavn for det enkelte barn. Med velfaerdsaftalen forpligtiger
regeringen og Helsinggr Kommune hinanden p3, at fjerne mest mulig statslig og kommunal regulering.

Det indebeerer, at dagtilbuddene er frisat fra en raekke bestemmelser i dagtilbudsloven, og kan arbejde
med den paedagogiske laereplan pa en anden made end tidligere eller sammensaette foraeldrebestyrelser og
afholde bestyrelsesmgder under andre betingelser. Dagtilbuddene skal fortsat sprogvurdere alle bgrn.

| den firedrige forsggsperiode er dagtilbuddene frisat fra kommunens gkonomiske overfgrselsregler.

4. @konomi for omradet
Tabel 1 viser driftsbudgettet fordelt pa aktiviteter.

Tabel 1: Oversigt over aktiviteter budgetomrade 515

Aktiviteter, (1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028
Servicedrift/rammestyret

Dagtilbud 0-5 ar - det generelle serviceniveau 249.900 249.765 249.762 249.762
Tilskud til privatinstitutioner 42.485 43.048 42.830 42.745
Tilskud til privat pasning 13.543 13.639 13.918 13.899
Tilskud til pasning af eget barn 3.384 3.418 3.502 3.495
Betaling for dagtilbud til og fra andre kommuner 2.034 2.031 2.033 2.033
Foraeldrebetaling for dagtilbud -74.585 -74.786 -75.225 -75.051
Fripladstilskud og sgskendetilskud i dagtilbud 20.421 20.480 20.590 20.543
Specialbgrnehaven Himmelhuset 13.887 13.888 13.888 13.888
Specialindsats pa dagtilbudsomradet 1.425 1.428 1.427 1.427
Uddannelse til Paedagogisk Assistent (PAU) 937 938 938 938
Feellestillidsrepraesentanter pa dagtilbudsomradet 1.348 1.357 1.357 1.357
@vrige feellesudgifter 584 585 585 585
Dagomradet i alt: 275.363 275.790 275.604 275.620

Budgetomrade 515 bestar af en raekke totalrammer, budgettet pa totalrammerne fremgar af tabel 2.
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Tabel 2. Specifikation af totalrammeenheder, budgetomrade 515

515 Dagtilbud

Driftsbevilling 2025, hele 1.000 kr. lalt
Myndighedsopgaver dagomradet 14.607
PAU-uddannelser 932
Bgrnehuset Espergzerde 8.756
Bgrnehuset Spiloppen 14.608
Bgrnehuset Nyrup 8.177
Bgrnehuset MariaKringlen 8.369
Bgrnehaven Stokrosen 4.531
Bgrnehuset Sommerlyst 7.337
Bgrnehuset Alsgarde 8.070
Bgrnehuset Kysten 16.303
Bgrnehuset Troldehgj 12.202
Bgrnehuset Montebello 9.447
Bgrnehuset Kasserollen 16.763
Bgrnehuset VillaKulla 15.341
Bgrnehuset Klatretraeet 12.039
Bgrnehuset Mariehgnen 11.168
Bgrnehuset Snerlen 7.609
Bgrnehuset Rosenkilden 7.584
Bgrnehuset Abildvaenget 10.516
Bgrnehuset Hallandsgérden 9.624
Skovparkens Bgrnehus 7.568
Bgrnehuset Sgbaek 17.067
Bgrnehuset Hellebaek 6.340
Bgrnehuset Elverhgjen 11.722
Bgrnehuset Snekkersten 6.348
Bgrnehuset Stjernedrys 10.852
Specialbgrnehaven Himmelhuset 13.937
lalt 277.817
5. Nggletal

| det fglgende praesenteres en reekke figurer med nggletal af relevans for budgetomrade 515. Nggletallene

er opgjort pa baggrund af Flis nggletal og Danmarks Statistik pa baggrund af regnskab 2023.

Nggletallene kan bruges til at vise en tendens eller som grundlag for at iveerksaette yderligere analyser af et
bestemt omrade. En naermere analyse kan vaere ngdvendig, da der kan vaere forskelle i de enkelte

kommunernes registrerings- og konteringspraksis.

Dagtilbudsudgifter pr. 0-5 arig.

Helsinggr kommunes nettoudgifter er i 2023 pa 78.330 kr. pr. 0-5 arig, hvilket er hgjere end
landsgennemsnittet pa 77.862 kr.
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Figur 1. Dagtilbudsudgifter pr. 0-5 &rig

Udgifter til dagtilbud pr. 0-5 arig
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2019 2020 2021 2022 2023

W Helsinggr Kommune 72.729 74.012 78.401 77.733 78.330
Hele landet 71.705 73.452 74.779 75.659 77.862
B Fredensborg Kommune 71.417 77.588 79.093 79.573 78.503
Gribskov Kommune 77.073 74.300 71.679 75.152 76.515
M Halsnaes Kommune 76.724 81.791 81.322 82.436 87.022
Hillered Kommune 71.157 73.065 77.645 78.717 80.933

Minimumsnormering i daginstitutioner.

Opgorelsen viser minimumsnormering i daginstitutioner og opggres henholdsvis for aldersgrupperne 0-2
arige og 3+ arige. Det seneste opgjorte tal er for regnskabsaret 2023.

Helsinggr Kommune har i opggrelsen 3,0 bgrn pr. paedagogisk personale for aldersgruppen 0-2 arige,
landsgennemsnittet er 2,9 i 2023.

Figur 2. Minimumsnormering i daginstitutioner 0-2 3rige

Minimumsnormering i daginstitutioner (0-2 &rige)

4,0
3,0
2,0
1,0
0,0
2019 2020 2021 2022 2023
Helsinggr Kommune 3,1 3,0 2,9 3,0 3,0
W Hele landet 3,1 2,9 2,9 2,9 2,9
Fredensborg Kommune 2,9 2,8 2,7 2,8 2,7
M Gribskov Kommune 3,2 3,1 3,1 3,1 3,0
W Halsnaes Kommune 3,1 2,7 2,5 2,5 2,5
Hillered Kommune 3,0 2,9 2,9 2,8 2,9

Helsinggr Kommune har i opggrelsen 5,8 bgrn pr. paedagogisk personale for aldersgruppen 3+ arige,
landsgennemsnittet er 5,9 i 2023.
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Figur 3. Minimumsnormering i daginstitutioner 3+ 3rige

Minimumsnormering i daginstitutioner (3+ arige)
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B Helsinggr Kommune 6,3 6,0 5,5 5,5 5,8
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Gribskov Kommune 5,8 5,7 5,7 5,7 5,7
M Halsnaes Kommune 6,2 5,3 5,0 5,0 5,2
Hillered Kommune 6,0 5,8 5,7 5,5 5,9

6. Budgetforudsaetninger

Budgetterne pa de kommunale og selvejende dagtilbud fastsaettes primaert pa baggrund af det faktiske
antal indmeldte bgrn i dagtilbuddet. Herudover afsaettes der ekstra midler til de enkelte dagtilbud pa
baggrund af udvalgte sociogkonomiske kriterier. Budgettet reguleres en gang i Igbet af budgetaret pa
baggrund af antallet af indmeldte bgrn. Tildelingsmodellen er i 2019 blevet evalueret, og der er pa den
baggrund foretaget mindre tilpasninger af modellen gzeldende fra 2020. Tilpasningerne betyder blandt
andet, at budgettet til tildelingen af de ekstra midler pa baggrund af sociogkonomi fremadrettet ogsa
reguleres arligt pa baggrund af eendringer i bgrnesammensatningen i dagtilbuddene.

Tilskuddet til private dagtilbud, private pasningsordninger samt tilskuddet til pasning af egne bgrn er
baseret pa de samlede udgifter til driften af de kommunale og selvejende dagtilbud. Tilskuddet gives pr.
barn og vil derfor vaere afhaengig af udviklingen i antallet af b@rn som benytter sig af de private
pasningsordninger.

Ifglge den seneste befolkningsprognose forventes antallet af 0-5 arige at falde med 161 bgrn fra 2024 til
2034. Dette svarer til et fald pa ca. 4,4 pct. ift. det nuvaerende niveau. Z£ndringen skyldes i hgj grad, at
fertilitetsniveauet i befolkningsprognosen er nedjusteret.

Udviklingen betyder, at der ikke forventes at veere behov for yderligere kapacitetsudvidelser i den
nzerliggende fremtid. Tvaertimod forventes pa laengere sigt et stigende pladsoverskud.

Befolkningsprognosen kan ikke fange pludselige boom pa ejendomsmarkedet, eller hvis omrader
pludselig bliver mere populaere hos bgrnefamilierne. Befolkningsprognosen kan heller ikke fange en
pludselig eller unormal udskiftning, der sker i den eksisterende boligmasse det pagaeldende ar, f@rst
de efterfglgende ar vil det blive en del af omradets historik.

Den forventede udvikling opdateres arligt i forbindelse med kommunens befolkningsprognose, hvorefter
udviklingen i de skgnnede driftsudgifter indregnes i budgetgrundlaget for de kommende budgetar.
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7. Budgetkorrektioner
Dette afsnit viser de andringer, der er foretaget siden vedtagelse af budget 2024-2027.

Tabel 3. Driftskorrektioner, budgetforslag 2025-2028

Korrektioner, budgetforslag

2025 2026 2027 2028
(1.000 kr.)
Raderumskatalog
1515-001 Bortfald af gkonomisk tilskud til frokostordning for -2.204 -2.204 -2.204 2,204
forzeldre til vuggestuebgrn
1515-002 Nedlaegge medfinansiering fra Center for Dagtilbud, .08 240 240 240

Skoler, Fritid ig Idreaet til bgrnekulturaktiviteter
r515-006 Reduktion i tilskud til pasning af eget barn -295 -295 -295 -295
Reduktion i tilskud til pasning af eget barn - opskalering

15- -1.182 -1.182 -1.182 -1.182
r515-006 af model i direktionens basisbudget 8 8 8 8
Abonnementer - reduktion af abonnementer Helsinggr
r824-004 1 gblad -8 -8 -8 -8
@vrige

Forslag om budgetreduktioner - Takstregu. Overgang
vuggestue/bgrnehave fglger lovgivningen -700 -700 -700 -700

Lov & Cirkulereprogram
LCP 32 £ndring af lov om social pension og forskellige

love 307 307 307 307
Demografi

Bgrnetalsregulering 1.756 1.756 1.756 1.756
PL

Marts PL 2025-2028 -1.743 -1.742 -1.740 -1.740

Juni PL 2025-2028 -2.280 -2.283 -2.284 -2.283
Teknisk eendring

Trepartsmidler 2.710 5.313 5.313 5.313

1000 kr. afrunding 0 -4 -4 -4

lalt -11.000 -8.435 -8.690 -8.674
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Budgetomrade 516 Bgrne- og
Ungeradgivningen

1. Indledning

Budgetomrade 516 Bgrne- og Ungeradgivningen omfatter Bgrne- og Ungeradgivningen og
Stgttepadagogkorpset. Overordnet tager budgetomradet opgaver udgangspunkt i:

e Folkeskoleloven med tilhgrende bekendtggrelser (om kommuners paedagogisk-psykologiske
radgivning, PPR).

e Dagtilbudsloven (om stgtte til b@rn i dagtilbud).

e Sundhedsloven (lettilgeengeligt behandlingstilbud for bgrn og unge i psykisk mistrivsel, fra juli 2024)

PPR-opgaven bestar dels i:

o At afdekke og beskrive de paedagogiske behov for bgrn med szrlige vanskeligheder og pa dette
grundlag radgive dagtilbud, skoler og forzeldre.

e Direkte (intervenerende) indsatser af forskellig art (fx taleundervisning, familiesamtaler, lettere
behandling af psykisk mistrivsel).

e Deltage i udvikling af det peedagogiske arbejde i kommunens dagtilbud og skoler (fx
sparring/supervision til leerere og paedagoger, praksisnare udviklingsforlgb i samarbejde med
skolernes personale og ledelser samt deltagelse i andre overordnede udviklingsprojekter i Center
for Bgrn, Unge og Familier og Center for Dagtilbud, Skoler, Fritid og Idraet).

Opgaverne efter Dagtilbudsloven bestar i hjaelp til dagtilbud, ndr bgrn har seerlig behov for stgtte. Afhangig
af vanskelighedernes art og omfang kan hjalpen besta i sparring og vejledning til udarbejdelse af
paedagogiske handleplaner (Specialpaedagogisk Team).

Opgaverne efter Sundhedsloven bestar i varetagelsen af en raekke behandlingstilbud til bgrn og unge med
symptomer pa angst, depression, uro og uopmeerksomhed, selvskade og spiseforstyrrelse og deres
foraeldre. Tilouddene dakker over foraeldrekurser, gruppeforlgb og individuelle forlgb.

Omradet administrerer desuden en pulje (1,3 mio. kr.) til praktisk medhjaelp for bgrn i dagtilbud, der pga.
(forbigaende eller varige) fysiske handicap har behov for dette (fx bgrn i kgrestol).

B@rne- og Ungeradgivningens personale er tvaerfagligt ssmmensat og bestar af psykologer, tale-
hgrekonsulenter og specialpsedagoger. Den overordnede leder er kommunens ledende psykolog.
Kommunens smabgrnskonsulent er leder for Specialpaedagogisk Team i BUR.

Ud over det omtalte lovgrundlag tager Bgrne- og Ungeradgivningens opgaver udgangspunkt i kommunens
egne politikker pa omradet og i ‘Strategikort’ for Center for Bgrn, Unge og Familier. Tidlig og forebyggende
indsats og arbejde med inkluderende faellesskaber er eksplicitte malsaetninger. Det er en grundlaeggende
malsaetning, at sa mange bgrn som muligt kan forblive pa almenomradet, fordi de trives og udvikler sig der.

Bgrne- og Ungeradgivningens serviceniveau besluttes af kommunen.
2. Omradets tilknytning til kommunens vision for 2030

Center for Bgrn, Unge og Familier understgtter primaert visionsmalet ”Vi abner mulighed for faellesskaber,
der gger livskvaliteten”. Centret vil arbejde for at alle bgrn, unge og familier har lige adgang til at indga i
sociale feellesskaber. Der er fokus pa, at faellesskaberne skal kunne inkludere flere, og at der arbejdes med
bgrnenes kompetencer til at indga i disse. Vi vil udvikle og etablere lokale indsatser, som erstatning for dem
vi kpber andre steder. Dels fordi borgerne derved kan blive i lokalmiljget - og dels fordi vi tror pa, at vi kan
lave bedre og billigere indsatser selv.
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Center for Bgrn, Unge og Familier har endvidere fokus pa:

o Kvalitet i familiearbejdet, sa bgrn og unge far et selvstaendigt voksenliv. Der er fokus pa skolegang,

familiens egne ressourcer og netveerk.
e Tidlig og rettidig indsats, hvor der er fokus pa at forebyggelse.

e Indsatser i faellesskab, hvor vi vil styrke relationer og udvikle nye mader at samarbejde pa om bgrn,

unge og familier.

3. Pkonomi for omradet

Budgetomrade 516 bestar af to totalrammer: Bgrne- og Ungeradgivning og Stgttepaedagogkorpset.

Budgettet udggr samlet 40,0 mio. kr. i 2025, jf. tabel 1.

Tabel 1. Oversigt over aktiviteter budgetomrade 516

Aktiviteter, (1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028
Bgrne- og Ungerddgivningen BUR 25.031 25.075 25.078 25.078
Stpttepaedagogkorpset 14.982 15.164 15.163 15.163
516 alt 40.013 40.239 40.241 40.241

4. Nggletal

Det har ikke veeret muligt at fremskaffe nggletal med relevans for budgetomradet 516.

5. Budgetforudsaetninger

Tabel 2. Oversigt over mangder Bgrne- og Ungerddgivningen

2025 2026 2027 2028

Antal 0-17-arige, i alt 12.038 12.092 12.085 12.092

Kilde: Befolkningsprognosen april 2024.

5. Budgetkorrektioner

Dette afsnit viser de aendringer, der blev vedtaget i forbindelse med budget 2025-2028.

Tabel 3. Vedtagne @ndringer til budget 2025-2028
Vedtagne andringer, (1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028
PL-marts -293 -293 -293 -293
PL-juni -220 -220 -220 -220
Raderumskatalog
r516-‘004 Reducere i puljetimer til bgrn og unge med fysiske -500 -500 -500 -500
handicaps
r111-005 Administrationsbesparelse -93 -93 -93 -93
@vrige
Kompensation Trepart 189 375 375 375
Lov- og cirkuleere BUR Psykisk trivsel 1.881 1.926 1.926 1.926
Reduktion af abonnementer pa Helsinggr Dagblad -7 -7 -7 -7
lalt 957 1.188 1.188 1.188
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Budgetomrade 517 Udsatte Bgrn

1. Indledning

Budgetomrade 517 Udsatte b@grn omfatter hjaelp og stétte til socialt udsatte bgrn samt bgrn med en
funktionsnedsaettelse og deres familier. Omradet udggr bade myndighedsudgvelse, stgttende
foranstaltninger, handicapkompenserende ydelser og anbringelse uden for hjemmet i dggntilbud.

Barnets Lov, der tradte i kraft d.1.1.2024, regulerer det sociale bgrne- og ungeomrade. Kommunen har
ansvaret for den stgttende indsats, undersggelser, anbringelser, udarbejdelse af bgrn- og ungeplaner mv.
Lovgivningen anviser krav til udfgrelse og forskellige foranstaltningsmaessige muligheder, som kommunen
skal overholde. Loven er dog en rammelov, dvs. at kommunalbestyrelsen fastsaetter det konkrete
serviceniveau.

Budgetomradet for Udsatte Bgrn er organiseret i en faelles enhed, Familieomradet, med feelles ledelse af
myndighed, dag- og dggnbehandling. | Familieradgivningen pa Prgvestenen arbejder socialradgivere med
myndighedsdelen. De giver rad og vejledning, foretager partshgringer, screeninger, afdaekninger,
bgrnefaglige undersggelser og bgrn- og ungeplaner for de indsatser, der iveerksaettes for bgrn med
funktionsnedsaettelser og udsatte bgrn og unge. Familieveerftet bestar af degnopholdet Margarethagarden
og Hamlet/Stengade, hvor der arbejdes med stgttende foranstaltninger og dagbehandling. Smabgrnshuset,
som blev oprettet i 2022, tilbyder indsatser til sarbare gravide og udsatte bgrn op til 3 ar.
Familieradgivningen udarbejder 24 timers vurderinger pa alle underretninger, vagtopgaver og
partshgringer og myndighedssagsbehandling for de sma bgrn op til 3 ar.

Margarethagarden har 4 afdelinger:

e Strandhuset, tilbyder stgtteophold til bgrn og unge fra 6-18 ar med autismespektrum forstyrrelse.
Kognitivt befinder de sig inden for normalomradet. Der er 7 stgttepladser fordelt pa 6 hold, i alt er
der 42 stgttepladser. Holdene er fordelt hver fredag til spndag eftermiddag og to dggn i hverdage.
Pa det ene hverdagshold tilbydes aflastning til bgrn fra 6-12 ar med kognitiv funktionsnedsaettelse.

e Skovhuset tilbyder dggnanbringelse til 8 unge i alderen 12-18 ar. Skovhuset er godkendt til unge
med autismespektrum forstyrrelser, hvor selvskadende adfeerd kan forekomme.

e @velejlighederne tilbyder 9 hybler til unge mellem 16-18 ar samt ungestgtte til unge i alderen 18-
23 ar. Hver ung har sin egen hybel og modtager stgtte fra en stgtteperson.

e Sudergade tilbyder 7 lejligheder til unge mellem 16-18 ar samt ungestgtte til unge i alderen 18-23
ar. Hver ung har sin egen lejlighed og modtager stgtte fra en stgtteperson.

Observationslejlighederne bestar af 2 lejligheder, som anvendes til frivillig anbringelse af gravide og
nyfgdte sammen med deres familie som en del af den tidlige forebyggende indsats.

Familieplejen hgrende under Familievaerftet har tilsyn med cirka 100 bgrn og unge, som enten tilbydes
familieanbringelser/stgttefamilie eller netvaerksfamilier. Familieplejen arbejder med at matche bgrn og
unge til de rigtige stgttende indsatser.

Pa Hamlet/Stengade ydes familiebehandling, stettepersonsordninger, stgttet- og overvaget samvaer og
praktisk peedagogisk bistand i hjemmet. Der tilbydes individuelle- og gruppeforlgb. Der ydes kurser til
foraeldre til bgrn og unge med en funktionsnedsaettelse.

Derudover kgber Familieradgivningen ydelser i regionerne, hos andre kommuner og hos private, dog er der
staerkt fokus pa at prioritere egne lokale Igsninger.
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Uddybende om ydelser pa omradet

Handicapkompenserende ydelser

Handicapkompenserende ydelser daekker hjzlp af meget forskellig art til familier, som forsgrger et barn
med en varig og vaesentlig funktionsnedsaettelse i hjemmet. Hjaelpen bliver ydet som betaling i form af de
merudgifter, som foraeldre har ved forsgrgelsen af barnet i hjemmet. Derudover bliver hjalpen givet som
kompensation for tabt arbejdsfortjeneste til foraeldre, der passer deres bgrn i hjemmet.

Forebyggende foranstaltninger (Stgttende foranstaltninger — Barnets Lov)

For den forebyggende indsats for bgrn og unge fremgar det af Barnets Lov (BL), at kommunerne bl.a. skal
tilstreebe, at bgrn/ unge kan blive i hjemmet. Valget af stgtte indsatser skal ske ud fra, hvad kommunen
vurderer at vaere tilstraekkelig hjaelp. Det kan vaere i form af konsulentbistand, praktisk, peedagogisk- eller
anden stgtte i hjemmet og familiebehandling.

Forebyggende foranstaltninger (Stgttende foranstaltninger — Barnets Lov)

For den forebyggende indsats for bgrn og unge fremgar det af Barnets Lov (BL), at kommunerne bl.a. skal
tilstraebe, at barn/ unge understgttes i deres trivsel og udvikling, i tilfeelde hvor denne ses udfordret. Valget
af stptte indsatser skal ske ud fra, hvad kommunen vurderer at vaere tilstraekkelig hjaelp. Det kan veere i
form af konsulentbistand, praktisk, psedagogisk- eller anden stgtte i hjemmet og familiebehandling.

Kommunen kan ogsa etablere stgtteophold pa dggninstitutioner eller Familieanbringelser. Bern/unge og
deres familier kan fa en fast stgtteperson, eller kommunen kan yde gkonomisk stgtte til unges ophold pa
kost- eller efterskole. Derudover kan kommunen yde hjzalp af forskellig art for at undga anbringelse eller
for at fremme, at barnet kommer hjem til foraeldrene igen (hjemgivelse). Endelig kan kommunen formidle
et praktikophold for den unge.

Anbringelser pa dggninstitution, familiepleje eller pa opholdssteder

Samlet bliver dette omrade med barnets lov benavnt som Familieanbringelser. Budgetomradet for Udsatte
Born daekker ogsa dggnanbringelser af bgrn og unge mellem 0 og 18/23 ar, der har behov for at blive
anbragt uden for eget hjem i kortere eller laengere tid. Det drejer sig bade om bgrn med en
funktionsnedsaettelse, bgrn med forskellige adfaerdsforstyrrelser samt bgrn fra familier med store sociale
vanskeligheder. Der kan ogsa veere tale om bgrn uden foraeldre.

Dggnanbringelser kan ske pa Familieanbringelser som dggninstitutioner, pa opholdssteder, i familiepleje
eller pa kost- og efterskoler. For unge kan anbringelse ske pa eget vaerelse.

Familieveerftet er kommunens eget tilbud for bgrn og unge med funktionsnedsaettelser, sociale og
felelsesmaessige vanskeligheder. Familievaerftet skal sikre, at kommunen kan tilbyde de ngdvendige
dagbehandlingstilbud og dggnanbringelser i lokalmiljget, sa bgrnene og de unge kan undga ungdige
skole/institutionsskift og bevare familiekontakten og det gvrige sociale netvaerk. Familieradgivningen og
Familievaerftet er pa baggrund af erfaringer fra seneste forskning, omstillet til mere intensive indsatser og
med fokus pa teet samarbejde med dagtilbud og skoler.

Hvis der er behov for en specialbehandling, som Familievaerftet ikke kan daekke, kan bgrn og unge
anbringes uden for hjemmet eller i seerlige tilfelde kgbes ekstern stgttebehandling.

2. Omradets tilknytning til kommunens vision for 2030

Center for Bgrn, Unge og Familier understgtter primaert visionsmalet ”Vi abner mulighed for faellesskaber,
der gger livskvaliteten”. Centret vil arbejde for at alle bgrn, unge og familier har lige adgang til at indga i
sociale feellesskaber. Der er fokus p3, at feellesskaberne skal kunne inkludere flere og at der arbejdes med
borgerens kompetencer til at indga i disse. Vi vil udvikle og etablere lokale indsatser, som erstatning for
dem vi kgber andre steder. Dels fordi borgerne derved kan blive i lokalmiljget - og dels fordi vi mener, at vi
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kan lave bedre og billigere indsatser selv. Derudover har vi en anden fgling med udviklingen i en given

indsat, nar vi har den ”in house”.

Center for Bgrn, Unge og Familier har desuden fokus pa:

e Kvalitet i familiearbejdet, sa bgrn og unge far et selvstaendigt voksenliv. Der er fokus pa skolegang,

familiens egne ressourcer og netvaerk.

e Tidlig og rettidig indsats, hvor der er fokus pa at forebygge mere og behandle mindre. Tidlige
indsatser er rettet mod spaed- og smabgrn. Rettidige indsatser er hurtige indsatser for alle bgrn og

unge.

e Indsatser i faellesskab, hvor vi vil styrke relationer og udvikle nye mader at samarbejde pa om bgrn,

unge og familier.

3. Pkonomi for omradet

Tabel 1. Oversigt over aktiviteter budgetomrade 517

Aktiviteter, (1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Servicedrift/rammestyret 261.479 263.870 264.376 264.376
Opholdssteder mv. 39.445 39.446 39.957 39.957
Familiepleje 35.057 35.071 35.074 35.074
Dggninstitutioner 43.921 43.628 43.628 43.628
Stgttende foranstaltninger 98.596 100.343 100.322 100.322
Sikrede afdelinger 3.375 3.376 3.375 3.375
@vrige sociale 53 52 52 52
Specialundervisning 11.780 11.782 11.778 11.778
Familieradgivningen 29.252 30.172 30.190 30.190
Ikke servicedrift/ikke rammestyret -2.492 -3.493 -3.494 -3.494
Handicapydelser 23.403 23.403 23.403 23.403
Statsrefusion i dyre enkeltsager m.m. -25.895 -26.896 -26.897 -26.897
517ialt 258.987 260.377 260.882 260.882

Pa budgetomrade 517 udggr budgettet samlet set netto 259,0 mio. kr. i 2025, jf. tabel 1, fordelt med 261,5
mio. kr. pa det rammestyrede omrade og -2,5 mio. kr. pa det ikke rammestyrede omrade. Budgetomrade
517 bestar af 4 totalrammer: Myndigheden, Familieradgivningen, Familievaerftet og Smabgrnshuset.

Tabel 2. Specifikation af totalrammeenheder, budgetomréade 517

Driftsbevilling 2025, (1.000 kr.) lalt
Myndighed 168.230
Familieradgivningen 29.252
Familievaerftet 46.174
Smabgrnshuset 15.331
517ialt 258.987
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4. Nggletal

| det fglgende praesenteres en raekke grafer med nggletal af relevans for budgetomradet 517. Der er
udvalgt de 5 kommuner i hovedstadsregionen, der ligner Helsinggr Kommune mest i forhold til en reekke
sociogkonomiske parametre. Det er Herlev, Gribskov, Frederikssund, Tarnby og Ballerup (Kilde: KKR
Hovedstadens 'Monitorering af det specialiserede socialomrade').

Figur 1. Nettodriftsudgift pr. 0-22-arige, 2023, Sammenligningskommuner

25.000
21.164
20.000
16.810 17.765 17.112
0
°® 15.000
N 12.282 12.518
o
S 10.000
™
5.000
Helsinggr Herlev Gribskov  Frederikssund Tarnby Ballerup

Helsinggr kommune har nettodriftsudgifter pa 16.810 kr. pr. 0-22-arige, hvilket er lavere end
nettodriftsudgifterne i bade Gribskov, Frederikssund og Ballerup kommuner. Helsinggr Kommune ligger dog
hgjere end bade Herlev og Tarnby kommuner, jf. figur 1.

Figur 2. Vaekst i netto driftsudgifterne til det specialiserede bgrneomrade fra 2022 til 2023 pr. 0-22-arige
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Ser man pa vaeksten i netto driftsudgifterne til det specialiserede bgrneomrade fra 2022 til 2023, er
udgifterne steget med 3,1 pct. fra 2022 til 2023. Det er noget lavere end vaeksten i bdde Gribskov,
Frederikssund og Tarnby kommuner. | Herlev kommune har vaeksten veeret noget lavere 0,7 pct. og i
Ballerup kommune har den veeret faldende med 2,5 pct., jf. figur 2.
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Figur 3. Andel af samlede udgifter pa omradet, der bruges pa stgttende foranstaltninger, 2023,
Sammenligningskommuner
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Udvikling i andel af udgifter til stgttende foranstaltninger udggr 43,9 pct. i Helsinggr kommune i 2023,
hvilket er en stigning pa 3,9 pct. siden 2019. | forhold til sammenligningskommunerne ligger Helsinggr
kommune lavere end Herlev, Tarnby og Ballerup kommuner, men en del hgjere end Frederikssund og
Gribskov kommuner, jf. figur 3.

5. Budgetforudsaetninger

Anbringelser pa dggninstitution, familiepleje eller pa opholdssteder

Center for Bgrn, Unge og Familiers forventning til antallet af dggnanbringelser i 2025 fremgar af tabel 3.
Det antal anbringelser, som Center for Bgrn, Unge og Familier forventer ved budget 2025, er fastsat pa
baggrund af antallet af anbringelser i 2023 og 1. halvar af 2024.

Tabel 3. Antal dggnanbringelser fordelt pa forskellige typer af dggnophold 2021-2027 (ultimo
aret)

Regnskab Regnskab Budget Budget
2022 2023 2024 2025-2028
Familiepleje/netvaerkspleje 63 60 58 58
Opholdssted 26 26 24 24
Dggninstitution 13 13 13 12
Kost/efterskoler, eget vaerelse 16 15 16 14
Samlet antal anbringelser 118 114 111 108

Kilde: Bgrn og Voksen Systemet.

Pa det samlede antal anbringelser ses et fald pa 4 fra 2022 til 2023. Antal anbringelser i familiepleje er
faldet med 3, mens anbringelser pa eget veaerelse er faldet med 1. Center for Bgrn, Unge og Familier
forventer at kunne nedbringe det samlede antal anbringelser fra 111 i 2024 til 108 i 2025.
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6. Budgetkorrektioner
Dette afsnit viser de aendringer, der blev vedtaget i forbindelse med budget 2025-2028.

Tabel 4. Vedtagne andringer til budget 2025-2028

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Pris- og Ignfremskrivning

-2.662 -2.672 -2.672 -2.672
PL-marts
PL-juni -785 -791 -791 -791
Raderumskatalog
r517-005 Reducere tilbud til forzeldre til bgrn med handicap -125 -250 -250 250
r517-009 Flere socialradgivere til en styrket opfglgning pa sociale 2.300 2.300 2.300 2.300
indsatser
r517-009 Flere socialradgivere til en styrket opfglgning pa sociale -1.250 -2.500 -2.500 -2.500
indsatser (feerre sager)
r517-010 Myndigheden BUF: Reducere i aflastning jf. Barnets Lov -411 -703 -703 -703
§32
r517-010 Rammebesparelse pa Familievaerftet -250 -500 -500 -500
r111-002 Sikre optimal anvendelse af centrenes respektive -25 -150 -150 -150
stgttefunktioner til borgerne
r111-003 Oprettelse af fraveersteam 2.000 2.000 2.000 2.000
r111-003 Reducere udgifter til Tabt arbejdsfortjeneste -3.300 -3.300 -3.300 -3.300
r111-004 Reducere i udgifter til kgrsel bevilget som merudgift jf. -90 -90 -90 -90
Barnets Lov § 86
r111-005 Administrativ besparelse -247 -247 -247 -247
r824-004 Reduktion i abonnement pa Helsinggr Dagblad -25 -25 -25 -25
?517-001 Loft af budget til det specialiserede bgrneomréde -10.100 -11.100 -11.100 -11.100
(ikke rammestyret omrade) Dyre enkeltsager
@517-001 Loft af budget til det specialiserede bgrneomrade 15.400 18.100 18.100 18.100
(rammestyret omrade)
@vrige
Familieradgivning ompl. fra budgetomrade 826, BUF 832 832 832 832
Kompensation for Trepart 811 1.306 1.306 1.306
LCP 38 Andring af lov om behandlings- og 169 169 165 165
specialundervisningstilbud til bgrn og unge
LC Lgnstigning paedagoger i regionale tilbud 714 714 714 714
LC Fastleeggelse af regulering for 2027 vedr. Barnets Lov 0 0 513 513
lalt 2.956 3.093 3.602 3.602
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Budgetomrade 619 Omsorg og Aldre

1. Indledning
Hovedindsatserne pa budgetomrade 619 Omsorg og £Zldre omfatter:

e Plejehjem/=ldreboliger.

e Hjemmepleje.

e Hjemmesygepleje.

e Dagcentre, herunder for demente.

e Rehabilitering - vedligeholdende traening, genoptraening og hverdagsrehabilitering.
e  (vrige aktiviteter.

Omradet er reguleret af Serviceloven og Sundhedsloven. Herudover er der indgaet en sundhedsaftale
mellem Region Hovedstaden, de praktiserende laeger og kommunerne. Aftalen skal skabe faelles Igsninger
til gavn for de mange borgere, som i kortere eller laengere tid har brug for hjaelp fra kommuner, hospitaler
og praktiserende lager.

Omradet vil fremover ogsa veere reguleret af Zldreloven, som skal tilvejebringe rammenerne for
ldreplejen i kommunerne. Den endelige lovtekst afventer, men loven tilsigtes szerligt at understgtte

1) den aldres selvbestemmelse, 2) tillid til medarbejderne og den borgernzere ledelse og 3) teet samspil
med pargrende, lokale faellesskaber og civilsamfund. Lovgivningen har fokus pa helhedspleje med
sammenhangende og rummelige pleje- og omsorgsforlgb. Herudover laegger forslaget op til en lang raekke
a@ndringer pa aldreomradet, som Center for Sundhed og Omsorg skal til at implementere.

Naerveerende omradebeskrivelse beskriver omradet, som det er lige nu.

| Helsinggr Kommune beskrives indsatserne til borgerne i kvalitetsstandarder. Visitation og levering af de
forskellige indsatser er i dag organiseret efter en sakaldt Bestiller-Udfgrer-Modtager model (BUM-model).
Forebyggelse og Visitation er bestilleren i Center for Sundhed og Omsorg. Forebyggelse og Visitation
treffer afggrelser og visiterer borgerne til social- og mental rehabilitering, hjemmepleje, hjelpemidler,
pleje- og ldreboliger, midlertidigt ophold pa HRT samt rehabiliteringsforlgb. For sygeplejeindsatser, der
hgrer ind under Sundhedsloven, er hjemmeplejen selvvisiterende. De enkelte plejehjem,
hjemmeplejeleverandgrer, traeningscentre, madservice m.fl. er udfgrer, som leverer indsatserne til
borgerne (modtagerne).

Helsinggr Rehabilitering og Traeningscenter (HRT) er myndighed pa traening og genoptraening.
Plejehjem

| Helsinggr Kommune er der otte plejehjem med plejeboliger. Fire af disse plejehjem er kommunale, mens
tre er selvejende institutioner, og et enkelt er friplejehjem. Plejeboligkapaciteten er 529 pladser pr. 1. juli
2024, som indeholder permanente pladser og aflastningspladser. Pladserne er fordelt pa 488
plejehjemspladser, 1 aflastningsplads pa Hornbakhave til borgere (hvor de naere pargrende har brug for at
blive aflastet op til tre uger om aret), og 40 friplejehjemspladser pa Attendo Helsinggr pa Esrumvej. Nogle
af plejeboligerne bebos af andre kommuners borgere, der gnsker at bo i Helsinggr Kommune. Pa samme
made har Helsinggr Kommunes borgere mulighed for at bo pa andre kommuners plejehjem.

Plejehjemmene i Helsinggr Kommune skal tilbyde beboerne sa hjemlige og individuelle rammer som muligt.
Plejehjemmene leverer personlig pleje, praktisk hjeelp, sygepleje, aktiviteter, traening og madservice — alt
sammen med et aktiverende sigte, for at stgtte og vejlede beboerne i selv at udfgre opgaver og derved
fastholde deres funktionsniveau laeengst muligt.

Tre af de kommunale plejehjem har dagcenteraktiviteter for hjemmeboende borgere. Plejehjemmet
Falkenberg har udover almindelige dagcenterpladser, dagcenterpladser til borgere med moderat til sveer
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demens, mens Plejehjemmet Montebello har Mgdestedet, som er et dagcenter til borgere med demens i
den tidlige fase, oftest yngre borgere. Alle kommunale plejehjem samt plejehjemmet Hornbaekhave stiller
deres traeningsfaciliteter til radighed for selvtreenende hjemmeboende pensionister.

Midlertidige pladser og aflastningspladser

Helsinggr Kommune rehabilitering og traeningscenter har 1. januar 2025 50 pladser. Pa baggrund af budget
2025-2028 reduceres antal midlertidige pladser til 47 pr. 1. april 2025. De midlertidige pladser anvendes til
borgere, der har behov for et dggntilbud, som alternativ til at kunne vaere i eget hjem. Det er typisk
borgere, som netop er udskrevet fra hospitalet, der fortsat er ustabile, og som har behov for
degnbemandet pleje og genoptraening.

Udekgrende rehabiliterende team (URT)

Helsinggr Kommune har et tveerfagligt rehabiliteringsteam, som tilbyder hverdagsrehabilitering og
genoptraening i borgers eget hjem. Det Udekg@grende Rehabiliterings Team (URT) startede op i efteraret
2023 og er organisatorisk forankret i Helsinggr Rehabiliterings- og Traeningscenter

Et rehabiliteringsforlgb betyder, at borgere visiteres til et tvaerfagligt rehabiliteringstilbud i gennemsnitligt 6
uger afhaengig af borgers individuelle behov og mal. Data for det f@rste ar viser, at 592 borgere har vaeret i
forlgb pa §83a og §138 og 1108 borgere, nar man laegger §86 og §140 (treening) til.

Hiemmeplejen.

Den kommunale hjemmepleje leverer indsatser til borgere i eget hjem. Indsatserne dakker kategorierne
personlig pleje og praktisk hjalp, hjemmesygepleje og hverdagsrehabilitering.

Ud over den kommunale leverandgr, Hiemmeplejen, er ogsa syv private virksomheder godkendt til at
levere hjeelp. Fem virksomheder er godkendt til at levere personlig/praktisk hjaelp til borgere i eget hjem,
to andre er kun godkendst til at levere praktisk hjalp. Borgere, der er visiteret til hjeelp kan frit vaelge,
hvilken af de mulige leverandgrer, de gnsker. Endvidere leveres madservice til hjemmeboende borgere af
Det Danske Madhus, Hamlet A/S og Seesonens Madvarer. Det er ogsa muligt for borgerne at fa udstedt et
fritvalgsbevis til madservice. Borgere, der visiteres til madservice, skal jf. serviceloven have frit valg mellem
minimum to leverandgrer, hvoraf den ene kan vaere kommunal. Der er to leverandgrer af
indkgbsordningen og to leverandgrer af tgjvaskeordningen.

Demensindsatsen i Helsinggr Kommune

Helsinggr Kommune sikrer, at borgere der er ramt af demens modtager den specialiserede hjeelp, der er
afggrende for bade de pagaeldende borgere og deres pargrende.

Pa alle enheder under Center for Sundhed og Omsorg prioriteres demensindsatsen blandt andet via
demenskoordinatorfunktionen, som eksisterer pa alle enheder. Kommunen tilbyder pladser pa szerlige
demensafsnit pa tre plejehjem, der er dagcenterpladser specifikt til borgere med demens og endelig er der
et vedvarende fokus pa at alle medarbejdere er klaedt fagligt pa til den kompleksitet, der er i at arbejde
med borgere med demens. Helsinggr Kommune er proaktive i at rekvirere laeringsforlgb, der styrker vores
faglige kompetencer inden for demens og har et fokus pa Igbende at styrke kompetencerne. | 2023
gennemfgrte 100 medarbejdere i Center for Sundhed og Omsorg et forlgb, der styrker forebyggelse af
konflikter og voldsomme episoder med borgere, der er ramt af demens. Desuden er der i gjeblikket fokus
pa at nedbringe brugen af antipsykotisk medicin og erstatte dette med paedagogiske varktgjer, hvor det er
muligt. Ligesom Helsinggr Kommune har faet tildelt midler og har igangsat et projekt, der skal forebygge
omsorgstraethed og forraelse i ldreplejen. Helsinggr Kommune er i 2021 udnaevnt til Demensvenlig
kommune. Der arbejdes ud fra kommunens demenshandlingsplan Vi er faelles om demens (2017-2025),
hvormed Helsinggr Kommune arbejder strategisk med at sikre hgj kvalitet i demensindsatsen.
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Rehabilitering og genoptreening

Borgere i Helsinggr Kommune, der efter forlgb pa sygehus bliver udskrevet med en genoptraningsplan
(GOP), har ret til tilbud om genoptraening efter Sundhedslovens § 140.

Safremt der er tale om almen genoptraening gives tilbuddet pa Helsinggr Rehabiliterings- og
Traeningscenter (HRT) eller ekstern leverandgr. Safremt der er tale om sakaldt specialiseret genoptraening,
foregar genoptraeningen pa et af regionens hospitaler.

Borgere der oplever et funktionsfald og ikke har veeret i kontakt med hospitalet kan fa tiloud om
genoptraening og vedligeholdende traening efter serviceloven.

Borgere der henvender sig til kommunen i forhold til praktisk og personlig hjeelp tilbydes et rehabiliterende
forlgb jf. servicelov § 83a.

Helsinggr Kommune etablerede pr. 1. oktober 2018 en hjerneskadeenhed pa HRT for borgere med
nyerhvervet hjerneskade. Hjerneskadeenheden er en del af "Det sammenhangende borgerforlgb”.
Formalet er at have én indgang til hjerneskaderehabilitering i Helsinggr Kommune og give borgeren en
samlet plan for forlgbet. Hjerneskadeenheden involverer flere centre i kommunen samt en
samarbejdskontrakt med Center for Hjerneskade pa Amager, hvor der tilknyttet en neuropsykolog 7 timer
om ugen. Helsinggr Kommune har hjemtaget en opgave fra kommunikationscentret, og varetager nu selv
opgaver omkring tale-hgre-padagogisk bistand (audiologopaed). Derudover er der en
hjerneskadekoordinator, som understgtter det sammenhangende borgerforlgb samt handholder helt
seerlige komplekse forlgb i samarbejde med specialinstitutioner pa hjerneskadeomradet.
Hjerneskadeenheden bidrager til taettere samarbejde mellem hjemmevejledere, visitatorer,
jobkonsulenter, fysio- og ergoterapeuter, talepaedagoger, neuropsykologer m.m.

Hjerneskadeenheden arbejder saledes taet sammen pa tveers af fagcentrene om borgere med en erhvervet
hjerneskade. Pa den made kan der hurtigere skabes stgrre overblik, sammenhang og fremdrift i borgerens
rehabilitering.

Uddannelse

Helsinggr Kommune ansaetter og uddanner sosu-elever. Kommunen er dimensioneret til at ansaette 117
hhv. social- og sundhedshjzelperelever og social- og sundhedsassistentelever arligt.

Derudover er kommunen forpligtiget til at modtage ca. 100 sygeplejestuderende arligt fordelt pa forskellige
praktikker. Alle plejehjem, rehabiliteringscenter og hjemmeplejen bidrager til uddannelsesopgaven ved at
stille praktikpladser og vejledere til radighed. Uddannelse af kommende medarbejdere er en vigtig faktor i
rekrutteringsudfordringerne pa omradet.

@vrige Aktiviteter

Helsinggr Kommune tilbyder pargrende til borgere med kronisk sygdom, eksempelvis demens at indga i
gruppetilbuddet Lzer at tackle. Tilbuddet stgtter pargrende i at forebygge tilfeelde af stress og
overbelastning i forbindelse med vilkaret, at vaere pargrende til et menneske med alvorlig sygdom.

Forebyggende hjemmebesgg: Helsinggr Kommune tilbyder i udgangspunktet kollektive arrangementer til
borgere pa 70 ar samt til de 75 arige og 80-85 arige borgere. Der kan som alternativ til de kollektive
arrangementer tilbydes individuelt besgg i borgerens eget hjem. Fra det fyldte 86 ar tilbydes borgerne arligt
et individuelt forebyggende hjemmebesgg, safremt de ikke allerede tilbydes anden hjzelp. Borgere i alderen
65 og op, der er i saerlig risiko for at fa nedsat social, psykisk eller fysisk funktionsevne tilbydes individuelle
forebyggende hjemmebesgg. Formalet med det forebyggende hjemmebesag er at stgtte borgere, der
endnu ikke far hjaelp fra kommunen i at klare sig selv bedst muligt, have et aktivt seldreliv og forebygge
ensomhed. Der er gennemfgrt 444 forebyggende hjemmebesgg i 2023. Herudover blev der tilbudt 338
besg@g, og afholdt 4 temamegder for 75-arige og 4 temamgder for 80-arige.
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Helsinggr Kommune har iveerksat en raekke tilbud med aktiverende og forebyggende sigte for fgrtids- og
folkepensionister og borgere over 60 ar, som bor i eget hjem i henhold til Lov om social service § 79.
Tilouddene omfatter bl.a. rad og vejledning vedrgrende igangsaetning, etablering og vedligeholdelse af
frivilligt socialt arbejde/foreninger/organisationer, herunder tilskudsordninger til diverse tiltag. Ligeledes
omfatter tilbuddene administration af abne dagcentre, feelleshuse, pensionistcentre og aldreklubber.

Kommunen er forpligtiget til, efter servicelovens §18, at stgtte frivilligt socialt arbejde. Pengene pa omradet
gar til foreninger og frivilliggrupper pa det sociale omrade. Frivilligaktiviteterne er med til at skabe netveaerk
og @ge trivsel og sundhed for en lang reekke malgrupper, herunder aldre, borgere med psykiske lidelser,
borgere med handicap, bgrn og unge. Puljen understgtter foreninger/frivilliggrupper i Helsinggr Kommune;
det er fx besggsordninger, indkgbsordninger, radgivning og div. netvaerksaktiviteter.

Helsinggr Kommune deler hjelpemiddeldepot med Fredensborg Kommune om standard hjzelpemidler, der
kan genbruges. Derudover har Helsinggr Kommune eget indkgb af specielle hjelpemidler, der som
udgangspunkt er specialtilpassede hjalpemidler. Omradet daekker ogsa boligaendringer og stgtte til
handicapbil og hjzelpemidler bevilget af Kommunikationscentret fx. syns- og hgrehjeelpemidler.

2. Omradets tilknytning til kommunens vision for 2030

Kommunens vision for 2030 — Vi vil veere en baeredygtig kommune, hvor vi skaber de bedste rammer for, at
vi kan leve og udleve det liv, vi gnsker ... sammen — har fem strategiske satsningsomrader. To af disse
knytter sig saerligt til aktiviteterne pa budgetomrade 619 Omsorg og Zldre:

1) 'Vi skaber attraktive uddannelsesmiljger’, som bl.a. har fglgende visionsmal:
e 90 pct. af de 25-arige gennemfgrer en ungdomsuddannelse.
e 5 nye ungdoms-, erhvervsfaglige eller videregaende uddannelser i Helsinggr kommune i forhold til
niveauet i 2020.

| SO uddanner vi medarbejdere inden for sygepleje, sosu-omradet, terapeut-omradet og ernzering (se afsnit
om uddannelse).

2) 'Vi abner muligheder for faellesskaber, der gger livskvaliteten’, som bl.a. har fglgende visionsmal:
e 90 pct. af borgerne skal opleve sig som en del af et faellesskab.
e 40 pct. faerre borgere skal fgle sig upnsket alene.

| kommunens aldrepleje er der fokus p3, at aeldre borgere oplever mulighed for at indga i inkluderende
faellesskaber i deres hverdag, og medarbejderne har fokus pa at mindske ensomhed (indgar som mal i
kommunens Politik for et Veerdigt Z£ldreliv). For at mindske ensomhed har Center for Sundhed og Omsorg
valgt at abne mere op for plejehjemmene, og der har pa stgrstedelen af plejehjemmene siden starten af
2023 vaeret muligt for eldre borgere i lokalomradet at deltage i aktiviteter pa plejehjemmene kombineret
med et feelles maltid.

Politik for et veerdigt seldreliv 2023-2026

Politik for et veerdigt aldreliv er revideret i udgangen af 2022 og er gaeldende fra 2023-2026. Revideringen
betyder, at politikken nu indeholder fem malsaetninger, hvor pargrendeomradet (malsaetning 4) og
frivilligomradet har faet hver sin malsaetning.

De fem malsaetninger er:

1) Mestring af eget hverdagsliv

2) Indflydelse og valgfrihed

3) Sammenhang og tydelig kommunikation

4) Medinddragelse og samarbejde med pargrende
5) Samarbejde med frivillige aktgrer.
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Der er godkendt handleplan for malsaetning 5. Handleplan for malsaetning 4 forventes godkendt ultimo
2024, mens handleplan for malsaetning 1-3 forventes godkendt i 2025.

3. @konomi for omradet

Tabel 1 viser driftsbudgettet fordelt pa hovedaktiviteter.

Tabel 1. Oversigt over hovedaktiviteter budgetomrade 619

Aktiviteter, (1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Servicedrift/rammestyret 862.484 863.144 863.788 863.788
Plejehjemsomradet: 346.165 348.469 349.165 349.165
Plejehjem 309.883 311.013 310.996 310.996
Kgb af friplejehjemspladser 41.410 42.584 43.298 43.298
Kgb af plejehjemspladser 30.903 30.902 30.901 30.901
Salg af plejehjemspladser -36.031 -36.030 -36.030 -36.030
Hjemmeplejen: 317.727 315.896 315.788 315.788
Kommunal hjemmepleje 239.087 236.889 236.781 236.781
Private leverandgrer 75.034 75.401 75.402 75.402
Kgb af hjemmepleje 5.728 5.727 5.727 5.727
Salg af hjemmepleje -2.122 -2.121 -2.122 -2.122
Helsinggr Rehabilitering- og Traningscenter 93.595 93.623 93.622 93.622
Myndigheden: 104.997 105.156 105.213 105.213
Hjeelpemidler, biler, boligindretning 21.594 21.597 21.594 21.594
Kropsbarne hjaelpemidler 18.060 18.060 18.060 18.060
SOSU-uddannelser 28.012 28.012 28.012 28.012
@vrig drift i myndigheden 34.501 34.660 34.682 34.682
Frivillighed §79 1.591 1.588 1.626 1.626
Frivillighed §18 1.239 1.239 1.239 1.239
Ikke servicedrift/ Ikke rammestyret 0 0 0 0
Omsorg og Zldre i alt: 862.484 863.144 863.788 863.788

Budget 2025 pa budgetomrade 619 Omsorg og Z£ldre udggr samlet set netto 862,5 mio. kr., jf. tabel 1.

Budgetomrade 619 Omsorg og £ldre bestar af en raekke totalrammer, jf. tabel 2.
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Tabel 2. Specifikation af totalrammeenheder, budgetomrade 619

Driftsbevilling 2025, hele 1.000 kr. lalt
Plejehjemmet Grgnnehaven 70.479
Plejehjemmet Montebello 43.196
Plejehjemmet Strandhg;j 34.394
Plejehjemmet Falkenberg 46.394
Plejehjemmet Hornbaekhave 31.398
Plejehjemmet Kristinehgj 38.019
Plejehjemmet Birkebo 46.003
Helsing@r Rehabiliterings- og Traeningscenter 93.595
Hjemmeplejen 239.087
Myndigheden 219.919
1 alt 862.484

4. Nggletal

| det felgende praesenteres en reekke grafer med nggletal af relevans for budgetomradet 619 Omsorg og
Zldre. Som sammenligningsgrundlag er udvalgt nabokommunerne. (Kilde: FLIS Styringscockpit)

Nggletallene kan bruges til at vise en tendens eller som grundlag for at iveerkszette yderligere analyser af et
bestemt omrade. En naermere analyse kan vaere ngdvendig, da der kan vaere forskelle i de enkelte
kommunernes registrerings- og konteringspraksis.

Figur 1. Andel 80+ 3rige hjemmehjzlpsmodtagere i 2021-2023
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Figur 2. Gennemsnitlig antal timer pr. uge til hjemmehjzelp i 2021-2023
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Figur 3. Udgifter til eldrepleje pr. 80+ drige i 2021-2023
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Figur 4. Ventedage til en plejehjemsplads i Helsinggr Kommune pa den generelle venteliste
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Note: egne data fra omsorgssystemet Nexus.
5. Budgetforudsaetninger

Zldreomradet

Pr 1. januar 2019 blev der indfgrt ny budgettildelingsmodel for Hiemmeplejen, hvor Hjemmeplejen har et
fast rammebudget baseret pa antal visiterede timer. Der er ligeledes indfgrt en ny budgettildelingsmodel
for plejehjem pr. 1. januar 2020, hvilket har betydet, at plejehjemmene har faet et fast rammebudget med
mulighed for en arlig regulering, hvis der sker a&ndringer i beboernes plejetyngde. Der udfgres kommunalt
tilsyn pa de leverede indsatser.

Regulering af budgettet finder sted i Igbet af foraret efter udarbejdelse af den nye befolkningsprognose.
Reguleringen indarbejdes i budgettet som en budgetkorrektion.

Byradet godkendte i 2014 en ny styringsmodel for Helsinggr Rehabilitering- og Traeningscenter (HRT).
Styringsmodellen betyder, at HRT som udgangspunkt har et fast budget, dog kan budgettet til ambulant
genoptraening justeres, ved a&ndringer i antallet af modtagne genoptraeningsplaner.

6. Budgetkorrektioner

Dette afsnit viser de andringer, der blev vedtaget i forbindelse med budget 2025-2028 samt tekniske
driftskorrektioner til budget 2025-2028.

Tabel 3. Vedtagne andringer til budget 2025-2028

Andringer, budget 2025

2025 2026 2027 2028
(1.000 kr.)
Raderumskatalog: -9.412 -13.086 -12.295 -12.295
Nye tiltag: 0 0 0 0
lalt -9.412 -13.086 -12.295 -12.295

Specifikation af raderumskatalog og nye tiltag fremgar af tabel 4.
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Tabel 4. Driftskorrektioner, budgetforslag 2025-2028

619 Omsorg og Aldre

Korrektioner, budget 2025

hver 14. dag

2025 2026 2027 2028
(1.000 kr.)
Norm / maengde regulering 25.855 16.284 7.780 7.780
Udvidet plejeboligkapacitet 9.700 9.700 9.700 9.700
Opdateret tildelingsmodel til hjemmeplejen 16.155 16.155 16.155 16.155
Korrektion af 2024 budgettildelingsmodel til - -9.571 -18.075 -18.075
hjemmepleje
Pris- og Ignfremskrivning -14.417 -14.584 -14.699 -14.699
Marts PL -8.254 -8.366 -8.448 -8.448
Juni PL -6.163 -6.218 -6.251 -6.251
@vrige 6.556 9.656 9.680 9.680
Hjerneskadeindsats for kraeftramte -100 -100 -100 -100
Sundhedsfaglig dokumentation pa plejehjem -600 -600 -600 -600
Servicemedarbejder pa plejehjemmet 446 446 446 446
Grgnnehaven
Administrative timer fra HRT til Forebyggelse -81 -81 -81 -81
og Visitation
Selvvisitation af sygepleje, 353 353 353 353
personaleressourcer til visitationsopgaven
Administrationsbesparelse budget 2024-2027, -600 -600 -600 -600
udmegntning
Flytning af budget ifm. ny organisering i -1.941 -1.941 -1.941 -1.941
hjemmeplejen
Flytning af budget ifm. ny organisering i 662 662 662 662
hjemmeplejen
Overvagning og stgtte om natten LCP11 - - 24 24
Lovpligtigt serviceeftersyn af loftsskinner pa 300 300 300 300
HRT
Trepartsmidler OK24 8.117 11.217 11.217 11.217
Raderumskatalog -9.276 -13.044 -12.438 -12.438
r718-009 Omlaegning af botilbud Valhalla - 133 133 133
r111-001 Omsorgspladser med socialpaed. Stgtte 357 714 1.428 1.428
r619-001 Reduktion af rammebudget pa plejehjem -1.098 -1.361 -1.361 -1.361
r619-002 Optimering af ambulant traening -64 -64 -64 -64
r619-003 Ophgr af tilskud til Snozelhuset - -250 -250 -250
1619-005 Justering éftlden til anleeggelse af -1.865 1.865 -1.865 1.865
kompressionsstrgmper
r619-006 Reduktion af seniorradets aktivitetsbudget -50 -50 -50 -50
1619-008 O.mlaegnlng.af besgg til skaermbespg i i -89 143 143
hjemmeplejen
r619-022 Flere borgere pa skaermbesgg i hjemmeplejen - -89 -143 -143
r619-009 Robotstgvsugere til renggring i eget hjem 110 -952 -952 -952
1619-011 Reducere tid til renggring til hjemmeboende .87 174 174 174
borgere
r619-012 @get egenbetaling pa befordring til aktiviteter -284 -284 -284 -284
r619-017 Reduceret budget til kropsbarne hjelpemidler -500 -500 -500 -500
r619-018 Bedre indkgbsaftale overholdelse -100 -200 -200 -200
1619-020 Reduktion i aflastningspladser/-ophold pa a1 a1 a1 a1
Hornbaekhave
1619-019 Fyld egenbetaling for leveret frokost i eget 684 912 912 912
hjem
1619-021 Dosering af medicin hver 28. dag i stedet for -1.800 2,600 -2.600 2,600
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1619-023 Reduk.tlor) i udV|kI!ngsm|dIer til videreudd., og -500 i i i
organisations-udvikling

1619-024 R_eduktlon t_vaergaende understgttelse i 265 530 530 530
hjemmeplejen

r619-025 Renggring/oprydning - fra 2 il 1 gang om ugen -400 -1.200 -1.200 -1.200

r619-026 Samling af forebyggelsesindsats -250 -550 -550 -550

1619-028 Tlllpasm.ng af kapacitet - faerre dggnpladser til 1175 -1.600 -1.600 -1.600
midlertidigt ophold

r619-029 Besparelse pa §18-midler -200 -200 -200 -200

1alt 8.718 -1.688 -9.677 -9.677
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Budgetomrade 621 Sundhed

1. Indledning

Kommunerne er en del af det samlede sundhedsvaesen med ansvar for aktiviteter inden for genoptraening,
patient- og borgerrettet forebyggelse og sundhedsfremme, vederlagsfri fysioterapi og samarbejde med
almen praksis. Herudover betaler kommunen aktivitetsbestemt medfinansiering.

Ifplge Sundhedsloven, LBK nr. 210 af 27/01/2022 har sundhedsvaesenet til formal at fremme befolkningens
sundhed samt at forebygge og behandle sygdom, lidelse og funktionsbegransning hos den enkelte.

Kommunalbestyrelsen har i henhold til Sundhedslovens §119 ansvaret for ved varetagelsen af kommunens
opgaver at skabe rammer for sund levevis og herunder etablere bade borgerrettet og patientrettet
forebyggelse og sundhedsfremmende indsatser. Det er endvidere fastsat med Sundhedslovens § 205, at
kommunerne og regionen skal indga en Sundhedsaftale om varetagelsen af opgaverne pa
sundhedsomradet, som skal godkendes af Sundhedsstyrelsen. Under Sundhedsaftalen er der bl.a.
udarbejdet en raekke forlgbsprogrammer for den sundhedsfremmende indsats for borgere med kronisk
sygdom og en kommunikationsaftale om hvordan, der skal kommunikeres mellem sektorerne.

Generelt arbejdes der i Helsinggr Kommune ud fra det brede sundhedsbegreb. Sundhed handler om at
have det sa godt fysisk, socialt og mentalt, at alle borgere er i stand til at leve det liv, de gerne vil. Der er
udarbejdet en sundhedspolitik for kommunen ”Lev livet — hele livet 2023-2030".

Sundhedsstyrelsen har udarbejdet en raekke forebyggelsespakker, som indeholder faglige anbefalinger til
kommunens indsats ift. borgerrettet forebyggelse og sundhedsfremme.

Genoptraening efter sundhedsloven

Borgere, der har et laegefagligt begrundet behov for genoptraening og bliver udskrevet fra sygehus med en
genoptraeningsplan, skal kommunen tilbyde genoptraening (betales pa budgetomrade 619 Omsorg og
Zldre). Kommunen kan vaelge at tilbyde genoptraening med en genoptraeningsplan pa egne institutioner,
ved privatpraktiserende fysioterapeuter, ergoterapeuter m.v. eller pa et sygehus. Kommunen skal tilbyde
opstart af genoptraening inden for syv dage efter, at borgeren er udskrevet fra sygehuset. Kan denne frist
ikke overholdes, har borgeren frit valg til at modtage genoptraening hos private leverandgrer, som
kommunen har indgaet aftale med. Kommunen afholder udgiften pa budgetomrade 621, hvis borgeren
vaelger en anden leverandgr af genoptraening end kommunens eget tilbud pa Helsinggr Rehabiliterings- og
Traeningscenter. Kommunen skal desuden tilbyde specialiseret rehabilitering til borgere med komplicerede,
omfattende, sjeeldne og/eller alvorlige funktionsnedsaettelser. Kommunen afholder udgifter til den
genoptraening, der foregar pa hospitalet (specialiseret genoptraening). Herudover afholdes udgifter til den
transport til genoptraening, som borgerne er berettiget til via lovgivningen.

Patientrettet forebyggelse

Patientrettet forebyggelse omhandler indsatser for borgere med kronisk sygdom. Formalet er at stgtte
borgeren i at leve med kronisk sygdom gennem bl.a. traening, viden om kost, rygestop etc. for at forebygge,
at sygdommen udvikler sig og for at understgtte et godt hverdagsliv trods sygdom. Som led i
Sundhedsaftalen med Region Hovedstaden har Helsinggr Kommune implementeret den kommunale del af
regionens forlgbsprogrammer for borgere med KOL, type 2 diabetes, hjerte-kar-sygdomme, kraeft,
leenderyg lidelser og erhvervet hjerneskade. | 2018 startede kommunen endvidere et forlgb for borgere
med kroniske smerter op. Derudover tilbyder Helsinggr Kommune traening for borgere med slidgigt. Pa
budgetomrade 621 Sundhed afholdes udgifter til videreudvikling af forlgbene, kompetenceudvikling og
afprgvning af nye forlgb. Selve driften af forlgbsprogrammerne afholdes pa budgetomrade 619 Omsorg og
Zldre.
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Borgerrettet sundhedsfremme og forebyggelse

For omradet borgerettet sundhedsfremme og forebyggelse udarbejdes en arlig udmgntningsplan, som
tager afsaet i Helsinggr Kommunes sundhedspolitik og de dertilhgrende tvaergdende handleplaner.

Der er fokus pa bade strukturelle rammer for borgernes sundhed og mere individorienteret forebyggelse.
Borgerne tilbydes en raekke prioriterede sundhedsindsatser, der motiverer til sunde levevaner, mestring af
sygdom og fremme af mental sundhed.

De konkrete sundhedsindsatser har fokus pa veesentlige sundhedsparametre som f.eks. rygning, overvaegt
og mental sundhed. Der tilbydes blandt andet gratis rygestopkurser, forebyggelse og handtering af stress,
livsstilskurser for borgere med overvaegt samt ”“Laer at tackle kurser”, som giver konkrete redskaber til at
leve bedre med og handtere sygdom, kroniske smerter samt angst og depression. Hvert ar arbejdes
endvidere med en strategisk udviklingsindsats. | 2024 omhandler den strategiske udviklingsindsats

1) implementering af ny sundhedspolitik og samarbejde pa tvaers og 2) "Hold dig frisk” — udvikling og
pilotafprgvning af inspirationsforlgb for borgere pa vej pa pension.

Helsinggr Kommune er endvidere med i partnerskaberne Rggfri Fremtid og ABC for mental sundhed.

Vederlagsfri fysioterapi

Borgere med visse sygdomsdiagnoser kan af en laege henvises til vederlagsfri fysioterapi. Det drejer sig om
borgere med 1) medfgdte eller arvelige sygdomme, 2) erhvervede neurologiske sygdomme, 3) fysiske
handicap som fglge af ulykke og 4) nedsat led og/eller muskelfunktion som fglge af inflammatoriske
gigtsygdomme.

Den vederlagsfri fysioterapi tilbydes efter leegehenvisning hos praktiserende fysioterapeuter, men
kommunen har ogsa mulighed for — men ikke pligt til — at oprette tilbud om vederlagsfri fysioterapi ved
egne institutioner. Helsinggr Kommune udbyder ikke vederlagsfri fysioterapi ved egne institutioner.

Borgeren har valgfrihed mellem godkendte fysioterapeuter. Kommunen betaler regionen for administration
af ordningen, der indebzerer udbetaling til og godkendelse af fysioterapeuter. Kommunen betaler
endvidere medfinansiering til den vederlagsfri fysioterapi.

Aktivitetsbestemt medfinansiering af det regionale sundhedsvaesen

Lov om regionernes finansiering, LBK nr. 64 af 19/01/2021, fastseetter, at kommunerne skal betale et belgb
til regionen, hver gang den enkelte kommunes borgere benytter sig af ydelser i det regionale
sundhedsvaesen. For budget 2025 er finansieringen af omradet baseret pa aconto betaling, som for aret er
udmeldt af Indenrigs- og Sundhedsministeriet. Udgifterne er ikke rammestyrede, hvilket betyder at
udgifterne ligger uden for servicerammen.

Aktivitetsbestemt medfinansiering — Andre sundhedsudgifter

Helsinggr Kommune afholder udgifter i forbindelse med ophold pa hospice samt betaling for
feerdigbehandlede somatiske og psykiatriske borgere pa sygehuse. Kommunen skal betale fra det tidspunkt,
hvor leegen erklzerer en patient for faerdigbehandlet og frem til det tidspunkt, hvor patienten hjemtages.

Feerdigbehandlede patienter

Kommunen betaler en dagstakst til regionen for faerdigbehandlede somatiske patienter, som kommunen

ikke kan hjemtage. Derudover betales en ”straf” betaling til staten. For dag 1 og 2 er belgbet det samme,

som betalingen til regionen, men fra dag 3 og frem fordobles belgbet. Staten opsamler ”“strafbetalingen” i
puljer for hver region, som bliver fordelt tilbage til kommunerne efter befolkningstal/bloktilskudsngglen.

Det betyder, at kommuner, der har fa eller ingen borgere liggende faerdigbehandlet ogsa far penge fra
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puljen. Hvis der ikke kommer det gnskede fald i udgifterne, kan staten stoppe tilbagebetalingerne til
kommunerne.

Kommunen betaler ligeledes en dagstakst til regionen for faerdigbehandlede psykiatriske patienter, som
kommunen ikke kan hjemtage. Derudover betales en ”straf” betaling til staten. For de fgrste 6 dage skal der
ikke betales til staten. Fra dag 7 til og med dag 13 skal der betales en dagstakst pa 2.316 kr. (2024) pr. dag
og fra dag 14 skal der betales dobbelt takst med 4.632 kr. (2024) pr. dag. Staten opsamler ”strafbetalingen”
i puljer for hver region, som bliver fordelt tilbage til kommunerne efter befolkningstal/bloktilskudsngglen.

Omradets tilknytning til kommunens Vision 2030

Budgetomrade 621 Sundhed er knyttet til kommunens Vision 2030.

Vision 2030 malsaetningen Vi vil veere en baeredygtig kommune, hvor vi skaber de bedste rammer for, at vi
kan leve og udleve det liv, vi gnsker ... sammen — har fem strategiske satsningsomrader. Saerligt et af disse
knytter sig til aktiviteterne pa budgetomrade 621 Sundhed:

Vi abner muligheder for faellesskaber, der gger livskvaliteten’, som bl.a. har fglgende visionsmal:

e 90 pct. af borgerne skal opleve sig som en del af et feellesskab.
e 40 pct. feerre borgere skal fgle sig upnsket alene.

Helsinggr Kommune er med i partnerskabet “ABC for mental sundhed”. Pa budgetomrade 621 Sundhed
arbejdes der gennem en raekke initiativer med at udbrede ABC-modellen, som er en model til at fremme
mental sundhed via feellesskaber med andre. Helsinggr Kommunes sundhedspolitik 2023-2030 indeholder
fokusomradet "Feellesskaber der fremmer mental sundhed”, som bl.a. skal styrkes i et samarbejde mellem
sundhedsomradet og idreets-, fritids- og kulturomradet.

2. @konomi for omradet

Budgettet pa det ikke-rammestyrede omrade, er fremskrevet saledes, at det svarer til KL's forventning til
den kommunale aktivitetsbestemte medfinansiering for Helsinggr Kommune.

Tabel 1. Oversigt over (hoved)aktiviteter budgetomréde 621 Sundhed

Aktiviteter, (1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Servicedrift/rammestyret 30.087 30.215 30.214 30.214
Aktivitetsbestemt medfinansiering 20.457 20.583 20.582 20.582
Kommunal genoptraening 6.817 6.818 6.818 6.818
Sundhedsfremme og forebyggelse 2.283 2.284 2.284 2.284
Patientrettet forebyggelse 530 530 530 530
Ikke servicedrift/ lkke rammestyret 316.170 316.168 316.171 316.171
Aktivitetsbestemt medfinansiering 316.170 316.168 316.171 316.171
Sundhed i alt: 346.257 346.383 346.385 346.385

Budget 2025 pad budgetomrade 621 Sundhed udggr samlet set netto 346,3 mio. kr. jf. tabel 1.

Budgetomrade 621 Sundhed bestdr af en raekke totalrammer, jf. tabel 2.
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Tabel 2. Specifikation af totalrammeenheder, budgetomrade 621 Sundhed

Driftsbevilling 2025, hele 1.000 kr. lalt
Aktivitetsbestemt medfinansiering 316.170
Vederlagsfri fysioterapi 15.936
Andre sundhedsudgifter 4.521
Kommunal genoptraening 6.817
Sundhedsfremme og forebyggelse 2.283
Patientrettet forebyggelse 530
lalt 346.257
3. Nggletal

| det fglgende praesenteres en raekke grafer med nggletal af relevans for budgetomradet 621 Sundhed.
Nggletallene kan bruges til at vise en tendens eller som grundlag for at iveerkszette yderligere analyser af et
bestemt omrade. En narmere analyse kan vaere ngdvendig, da der kan vaere forskelle i de enkelte
kommunernes registrerings- og konteringspraksis.

Kronisk sygdom

Ifglge Region Hovedstaden er forbruget af sundhedsydelser to til seks gange st@rre blandt borgere med
kronisk sygdom end borgere uden kronisk sygdom, og forbruget stiger med andelen af kroniske sygdomme
hos den enkelte borger.

| Helsinggr Kommune er der en stgrre andel af borgere med diabetes, hjertesygdom, KOL, kraeft,
rygsygdom, demens og borgere med tre eller flere samtidige kroniske sygdomme sammenlignet med
gennemsnittet blandt alle borgere i Region Hovedstaden. | perioden 2017 til 2021 ses en stigning i
forekomsten af diabetes, kraeft og demens, og et fald i forekomsten af hjertesygdom, rygsygdom og KOL
blandt borgerne i Helsinggr Kommune. Data er baseret pa Sundhedsprofil 2021. Kommunen far nye
sundhedsprofildata i 2026.
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Tabel 3. Forekomsten af udvalgte kroniske sygdomme i Helsinggr Kommune sammenlignet
med Region Hovedstaden i 2021 (Sundhedsprofil 2021)

Region
Hoved- 5
staden Helsinger Kommune

Diabetes * 53 6,6 7.8 55 0,9 55 12,7
(3.500 personer i kommunen)

Hjertesygdom ** 3,6 4,7 59 3,7 0,2 24 11,9
(2.500 personer i kommunen)

Apopleksi *** 1,9 23 2,5 2,1 0,1 1,1 58

(1.200 personer i kommunen)

Kraeft *** 3,7 49 4.4 53 0,3 3,1 11,3
(2.600 personer i kommunen)

KOL * 4,7 6,4 59 6,9 = 49 13,7
(3.400 personer i kommunen)

Astma ** 6,1 7.1 6,0 8,2 54 6,9 8,8

(3.700 personer i kommunen)

Allergi — selvrapporteret ## 313 30,9 253 36,1 353 30,6 28,2
(15.000 personer i kommunen)

Inflammatorisk ledsygdom ** 1,7 1,9 1,8 2,0 0,6 1,7 3,1

(1.000 personer i kommunen)

Slidgigt — selvrapporteret # 19,2 27,7 21,8 32,9 41 23,6 51,5
(13.400 personer i kommunen)

Rygsygdom — selvrapporteret # 12,7 16,4 15,7 17,0 3,2 18,3 23,2
(7.900 personer i kommunen)

Knogleskarhed ** 2,7 34 1.1 54 = 13 9.2

(1.800 personer i kommunen)

Kroniske smerter — selvrapporteret ## 31,8 31,8 28,0 35,4 20,0 34,7 43,5
(457.500 personer i kommunen)

Hovedpine, migraene — selvrapporteret # 16,8 18,9 12,0 25,2 31,3 18,9 9,5
(9.100 personer i kommunen)

Depression ** 6,4 6,9 52 8,5 4,0 7,0 9,1

(3.600 personer i kommunen)

Angst ** 3,6 3,7 2,8 45 4.8 4,0 2,3
(1.900 personer i kommunen)

Demens — blandt 65+ arige ** 34 3,5 3,1 3,8 3,5
(500 personer i kommunen)

De tomme felter skyldes for fa med den kroniske sygdom i denne aldersgrupper (=)

* Baseret pa registerdata vedr. hospitalsdiagnose, medicinsk behandling og/eller fodterapi (diabetes)/spirometri (KOL).
** Baseret pa registerdata vedr. hospitalsdiagnose og/eller medicinsk behandling.

*** Baseret pa registerdata vedr. hospitalsdiagnose.

# Baseret pa spgrgeskemadata indsamlet pa CKFF og SIF.

## Baseret pa spgrgeskemadata indsamlet pa CKFF.

| den fglgende figur praesenteres en raekke nggletal for borgernes sundhedsadfeerd og selvvurderet helbred
af relevans for sundhedsfremme og forebyggelse. Tallene er baseret pa Sundhedsprofil 2021 og
sammenligner Helsinggr Kommune med gennemsnittet i Region Hovedstaden.
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Figur 1. Sundhedsadfeerd, trivsel og selvvurderet helbred for Helsinggr Kommune og Region
Hovedstaden (Sundhedsprofil 2021).

Sundhedsadfeerd, trivsel og selvvurderet helbred for Helsinggr
Kommune og Region Hovedstaden (Sundhedsprofil 2021)
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Efter overgangen til feellessprog lll, er det ikke muligt at udarbejde valide data pa omradet.

Betaling for feerdigbehandlede somatiske patienter

Region Hovedstaden 2021 - alle %

stressskala

Kommuner der kan hjemtage de feerdigbehandlede borgere hurtigt, kan fa gevinst pa ordningen. Nedenfor
ses antal faerdigbehandlingsdage for somatiske patienter og udgiften hertil for kommuner i Nordklyngen i

2023.
Tabel 4. Betaling for faerdigbehandlede somatiske patienter i 2023
2023 Helsinggr Hillergd Fredensborg Gribskov Halsnaes

Feerdigbehandlede dage 121 277 58 307 35
Regional betaling 271.040 620.480 129.920 687.680 78.400
Statslig betaling 358.400 911.680 156.800 1.120.000 94.080
Tilbagebetaling -772.422 -658.595 -506.544 -505.506 -385.467
Tab / gevinst pa statsafgift * -414.022 253.085 -349.744 614.494 -291.387

* Som det fremgar af tabellen, har Helsinggr, Fredensborg og Halsnzes overskud pd ordningen.

Nedenfor ses udviklingen i antal faerdigbehandlingsdage i perioden 2019 — 2023 for kommuner i

Nordklyngen.
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Tabel 5. Betaling for faerdighehandlede somatiske patienter 2019 - 2023

621 Sundhed

2019 2020 2021 2022 2023
Helsinggr 242 353 596 515 62
Hillergd 72 195 562 587 147
Fredensborg 63 86 466 332 286
Gribskov 294 384 314 292 236
Halsnaes 0 14 86 91 80

Betaling for feerdigbehandlede psykiatriske patienter

Nedenfor ses antal feerdigbehandlingsdage for psykiatriske patienter og udgiften hertil for kommuner i

Nordklyngen i 2023.

Tabel 6. Betaling for feerdigbehandlede psykiatriske patienter i 2023

2023 Helsinggr Hillergd Fredensborg Gribskov Halsnaes
Feerdigbehandlede dage 62 147 286 236 80
Regional betaling 138.880 329.280 640.640 528.640 179.200
Statslig betaling 192.640 416.640 1.097.600 907.200 230.720
Tilbagebetaling -1.222.814 -1.042.615 -801.904 -800.262 -610.229
Tab / gevinst pa statsafgift * -1.030.174 -625.975 295.696 106.938 -379.509

* Som det fremgar af tabellen, har Helsingar, Hillersd og Halsnaes overskud pd ordningen.

4. Budgetforudsaetninger

Budgettet pa det ikke-rammestyrede omrade svarer til KL's forventning for den kommunale

aktivitetsbestemte medfinansiering for Helsinggr Kommune.

5. Budgetkorrektioner

Dette afsnit viser de aendringer, der blev vedtaget i forbindelse med vedtagelse af budgettet for 2025-2028

samt tekniske driftskorrektioner til budget 2025-2028.

Tabel 7. Vedtagne aendringer til budget 2025 - 2028

Andringer, budget 2025

2025 2026 2027 2028
(1.000 kr.)
Raderumskatalog: 249 374 374 374
Nye tiltag: 0 0 0 0
lalt 249 374 374 374
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Tabel 8. Driftskorrektioner, budget 2025 - 2028

Rammestyret -684 -559 -559 -559
Pris- og lgnfremskrivning -933 -933 -933 -933
Marts PL -1.849 -1.849 -1.849 -1.849
Juni PL 916 916 916 916
@vrige 249 374 374 374
Tilpasning af kapacitet - feerre
dggnpladser til midlertidigt ophold 375 500 500 500
(r619-028)
patentretet foebyggels (621-001) 126 126 126 126
Ikke rammestyret - - - -
lalt -684 -559 -559 -559
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Budgetomrade 714 Ungeenheden

1. Indledning

Ungeenheden — Kommunal Ungeindsats (KU, LBK nr. 825 af 16/08/2019)

Den sammenhangende kommunal ungeindsats har til formal at g@re alle unge under 25 ar parat til at
gennemfgre en ungdomsuddannelse eller komme i beskaeftigelse. Ungeenheden varetager alle opgaver
knyttet til Lov om Kommunal Ungeindsats herunder kontaktpersonfunktionen (ungekoordinator) ift. unge,
som er i kontakt med flere enheder i kommunen, som fordrer en koordineret indsats. Ungeenheden bestar
af uddannelsesvejledning og jobcenter med ca. 40 medarbejdere.

Ungeenhedens aktiviteter i jobcenterregi omfatter uddannelsesvejledning, virksomhedsservice, aktivering
og jobtraening af ledige borgere pa uddannelseshjeelp. Der ivaerksaettes ogsa indsatser inden for det
rummelige arbejdsmarked for, at alle unge far mulighed for at gennemfgre en ungdomsuddannelse
og/komme i beskaftigelse uanset deres ressourcer og evt. funktionsnedsaettelser. Enheden varetager
saledes myndighedsopgaven vedr. borgere pa uddannelseshjzlp.

| uddannelsesvejledningen vejleder Ungeenheden alle unge fra udskolingen til 29 ar i spgrgsmal om
uddannelse og erhverv. Uddannelsesvejledningens konkrete opgaver indeholder bl.a. individuel og kollektiv
vejledning, vurdering af uddannelsesparathed i samarbejde med grundskolerne, en uddannelsesplan for
alle unge, saerlig indsats for 15-17 arige, der ikke er i uddannelse eller beskeaeftigelse og en opsggende
indsats for unge over 18 ar, der endnu ikke har gennemfgrt en ungdomsuddannelse.

Introduktionskurser til ungdomsuddannelserne i 8. klasse og brobygning til samme i 9. og 10. klasse er
andre lovpligtige indsatser, som vejledningen skal koordinere. Opgaverne er som udgangspunkt fastlagt i
bekendtggrelser.

En seerlig opgave for vejledningen er at varetage den kommunale malgruppevurdering til den nye
Forberedende Grund Uddannelse (FGU). Budgettet til FGU-uddannelsen er placeret pa budgetomrade 722
Beskzaeftigelse og Anden Social Service.

Som ekstraopgaver ved siden af de lovfastlagte udfgrer uddannelsesvejledningen:

e Undervisning i “Uddannelse & Job” efter folkeskoleloven i samarbejde med Center for Dagtilbud,
Skoler, Fritid og Idreet (saerbevilling fra byradet).

e Fastholdelsesindsats for unge frafaldstruede pa erhvervsuddannelserne i samarbejde med
uddannelsesinstitutionerne (seerbevilling fra byradet).

e Gennemfgrelsesvejledning for unge der er visiteret til Saerlig Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU)
(Budgettet til STU-uddannelsen er placeret pa budgetomrade 722 Beskaeftigelse og Anden Social
Service).

Uddannelsesvejledningen varetager desuden opgaven med malgruppevurdering af unge i forhold til Saerlig
Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU) i samarbejde med Center for Szerlig Social Indsats og undervisningen
i “Uddannelse & Job” fra 6. — 9. klasse i samarbejde med Center for Dagtilbud, Skoler, Fritid og Idraet.

2. Omradets tilknytning til kommunens vision for 2030

Budgetomrade 714 Ungeenheden er knyttet til Helsinggr Kommunes Vision for 2030 via visionsmal: Vi
skaber attraktive uddannelsesmiljger. Mere konkret relaterer beskaeftigelsesomradet sig til fglgende
delmal: 90 pct. af de 25-arige gennemfg@rer en ungdomsuddannelse.
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3. @konomi for omradet
Budgetomrade 714 Ungeenheden har et samlet budget pa 21,2, mio. kr.

Tabel 1. Oversigt over aktiviteter budgetomrade 714

Aktiviteter, 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Servicedrift/rammestyret 21.153 21.155 21.152 21.152
Ungeindsats 21.153 21.155 21.152 21.152
I alt: 21.153 21.155 21.152 21.152

Tabel 2. Specifikation af totalrammeenheder, budgetomrade 714

Driftsbevilling 2025, 1.000 kr. lalt

Ungeindsats 21.153

lalt 21.153
4. Nogletal

Figur 1. Udvikling i antal fuldtidspersoner, der modtager uddannelseshjzelp,
september 2023 til september 2024
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Kilde: Jobindsats.dk
5. Budgetforudsaetninger

Ungeenheden tildeles primaert budget pa baggrund af det forventede antal unge mellem 13 og 24 ari
vejledningen og mellem 18 og 29 ar pa uddannelseshjzelp.

6. Budgetkorrektioner

Dette afsnit viser de aendringer, der blev vedtaget i forbindelse med vedtagelse af budgettet 2025-2028.
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714 Ungeenheden

Tabel 3 viser sendringer for budgetomrade 714 Ungeenheden i 2025-2028.

Korrektioner, budget 2025

(kr.1.000) 2025 2026 2027 2028
PL
marts PL 2025-2028 -502 -502 -502 -502
Juni PL 2025-2028 -105 -105 -105 -105
Raderumskatalog
r714-005 Reduktion af administrationsudgifter Ungeenheden -500 -500 -500 -500
r824-004 Reduktion Helsinggr Dagblad -5 -5 -5 -5
@vrige
Omplacering vejledning STU til Ungeenheden 136 136 136 136
Omplacering STU/FGU til budgetomrade 722 -20.788 -20.788 -20.788 -20.788
Lettilgeengelige behandlingstilbud til unge LCP 1.280 1.280 1.280 1.280
Trepartsmidler 1 2 2 2
1.000 kr. afrunding 0 1 -2 -2
lalt -20.483 -20.481 -20.484 -20.484
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Budgetomrade 718 Seerlig Social Indsats

1. Indledning
Hovedydelserne pa budgetomrade 718 Seerlig Social Indsats omfatter:

e Botilbud (midlertidigt og laengevarende ophold).
e Socialpaedagogisk stgtte.

e Kontaktpersonordning for dgvblinde.

e Beskyttet beskaeftigelse.

e  Aktivitets- og samveerstilbud.

e Varesteder.

e Specialundervisning til voksne.

e Ledsagerordning.

Merudgiftsydelse til voksne handicappede.
Borgerstyret personlig assistance.

e Boformer efter Servicelovens § 110 (tidl. herberg og forsorgshjem).
e Kvindekrisecentre.

e Alkohol- og stofmisbrugsbehandling.

e Boligkontoret.

Tilbud til voksne med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne bliver reguleret i lov om social service.
Kommunen har ansvaret for at afdaekke den enkeltes funktionsevne, funktionsevnenedsattelse og tilbyde
relevante stgtteforanstaltninger i form af blandt andet bolig, socialpsedagogisk st@tte, ledsagelse,
beskaeftigelses- og aktivitetstilbud samt misbrugsbehandling.

Lovgivningen anviser krav til udfgrelse og forskellige foranstaltningsmaessige muligheder, som kommunen
skal overholde. Lov om social service er dog en rammelov, dvs. at kommunalbestyrelsen fastsaetter
metoder og serviceniveau pa de fleste paragrafomrader.

Botilbud

Omradet omfatter udgifter til botilbud i midlertidige og leengerevarende botilbud.

Botilbud til personer med betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller med szrlige sociale
problemer er ofte selvstaendige boliger, f.eks. i et bofallesskab, hvor den enkelte borger far den
ngdvendige stptte.

Helsinggr Kommune har derudover en raekke botilbud bade med og uden dggnbemanding.

Endelig er Helsinggr Kommune betalingskommune for en raekke borgere, der bor i andre kommuner.

Socialpaedagogisk stgtte

Kommunen skal tilbyde socialpaedagogisk stgtte i form af hjaelp, omsorg eller stgtte samt optraening og
hjeelp til udvikling af faerdigheder til personer, der har behov herfor pa grund af betydelig nedsat fysisk eller
psykisk funktionsevne eller saerlige sociale problemer.

Beskyttet beskaeftigelse og aktivitets- og samvaerstilbud

Kommunen skal sikre tilbud om beskyttet beskaeftigelse og aktivitets- og samveerstilbud til personer under
65 ar, som er tilkendt fgrtidspension eller er berettiget hertil.
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Veaeresteder

Kommunen har vaeresteder til forskellige malgrupper. Veaerestederne er ikke lovpligtige, men er
forebyggende indsatser ift. den enkelte borgere. Vaerestederne er malrettet mennesker med fysisk,
kognitiv og psykiske funktionsnedsaettelser. Der er ligeledes et vaerested for hjemlgse og szerligt socialt
udsatte.

Behandling af stof og alkoholmisbrug

Helsinggr Kommunes Rusmiddelcenter udreder borgernes behov og sikrer, at behandlingsgarantien bliver
opfyldt. Desuden omfatter Rusmiddelcentret Helsingung, som er et saerligt tiloud til unge mellem 12 og 25
ar.

Boformer efter servicelovens § 110 (tidligere herberg)

Helsinggr Kommune har tilbouddet Pensionatet i Hornbaek, hvor malgruppen er borgere, som er ramt af
hjemlgshed. Helsinggr Kommune har derudover pladser til borgere ramt af hjemlgshed pa Porten.

Specialundervisning for voksne

Helsinggr Kommune skal tilbyde specialundervisning til voksne borgere, og kommunen varetager
myndighedsopgaven i forhold til denne opgave.

Borgerstyret personlig assistance

Kommunen skal tilbyde borgerstyret personlig assistance. Borgernes behov vurderes konkret og individuelt,
og der sker Igbende opfglgning af foranstaltningen. Ydelsen straekker sig fra 10 til 24 timer i dggnet.

Ledsagerordning

Borgere med saerlige behov kan visiteres til ledsagelse til forskellige aktiviteter uden for hjemmet, hvis de er
i malgruppen til denne ydelse.

Merudgifter til voksne handicappede

Kommunen skal jf. serviceloven, daekke en raekke merudgifter til borgeren, som fglge af nedsat
funktionsevne. En borger, som kan sandsynligggre merudgifter pa over 500 kr. om maneden, far ydelsen.

Boligkontoret

Boligkontoret handterer boliger til midlertidig indkvartering. Derudover fik kommunen i forbindelse med
parallelsamfundsindsatsen anvisningsret over 100 pct. af boligerne fra boligselskaberne. Dette geelder indtil
der laves ny aftale med boligselskaberne.

2. Omradet tilknytning til kommunens vision 2030

Helsinggr Kommunes vision er, at vi vil bidrage til stgrst mulig livskvalitet sammen med borgerne. Center
for Seerlig Social Indsats (SSI), vil understgtte visionen ved i hgjere grad at skabe en hurtig, malrettet og
tilstreekkelig indsats, der er Igsningsfokuseret og tager udgangspunkt i mal og behov. SSI’s tilbudsvifte skal
tilpasses til borgernes behov — og centeret gnsker at inddrage borgerne og i hgjere grad samarbejde med
civilsamfundet.

3. @konomi for omradet

Tabel 1 viser driftsbudgettet fordelt pa hovedaktiviteter
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Tabel 1. Oversigt over hovedaktiviteter budgetomride 718

718 Seerlig Social Indsats

Aktiviteter, (1000 kr.) 2025 2026 2027 2028
Servicedrift/rammestyret 437.615 438.714 435.699 435.578
Seerligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU) -2.257 -2.289 -2.289 -2.289
Specialpaedagogisk bistand voksne 1.885 1.885 1.885 1.885
BPA §96 22.332 22.333 22.333 22.333
Socialpaedagogisk stgtte §85 21.002 21.097 21.101 21.101
Midlertidige botilbud (SEL § 107) 96.130 98.869 96.063 95.942
Aktivitets- og samvaerstilbud til personer med betydelig

nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller med 35.719 35.651 35.650 35.650
saerlige sociale problemer (SEL § 104)

Leengerevarende botilbud (SEL § 108) 101.013 101.014 101.013 101.013
E\?‘fn"(;;‘(‘:;zztee;ti; § 109 og 110 (forsorgshjem og 11.938 12.461 12.830 12.830
Forebyggende indsats §84 5.807 5.578 5.577 5.577
Generelle tilbud med aktiverende og forebyggende sigte 1.557 1.365 1.367 1.367
Beskyttet beskaeftigelse (SEL § 103) 17.642 17.637 17.642 17.642
Botilbudslignende tilbud 102.983 102.573 102.584 102.584
23:;:1:2;2::!:%3; :I?lfg;br”g (SEL § 101 og 20.170 19.044 18.564 18.564
Kontaktperson for dgvblinde (SEL § 98), ledsagelse (§97) 5.394 5.061 5.062 5.062
Stubben - Kirkens Korshaer 406 402 403 403
Udsatteradet 27 27 27 27
Overhead sociale tilbud -2.496 -2.325 -2.443 -2.443
@vrige sociale formal -2.539 -2.571 -2.571 -2.571
Boligkontoret 902 902 901 901
Ikke servicedrift/ikke rammestyret -40.902 -41.491 -41.490 -41.490
Statsrefusion dyre enkeltsager -40.530 -40.892 -40.892 -40.892
Refusion vedr. Housing first -1.049 -1.275 -1.275 -1.275
Dzekning af ngdvendige merudgifter efter SEL § 100 677 676 677 677
718 alt: 396.713 397.223 394.209 394.088

Budget 2025 pa budgetomrade 718 Seerlig Social Indsats udggr samlet set netto 396,7 mio. kr., jf. tabel 1.

Budgetomrade 718 Seerlig Social Indsats bestar af en reekke totalrammer, jf. tabel 2. Myndighedsomradet

har budget pa bade det rammestyrede og det ikke-rammestyrede omrade.

Tabel 2. Specifikation af totalrammeenheder, budgetomréade 718

Driftsbevilling 2025, hele 1.000 kr. lalt
CABAS -6.961
Kronborghus -3.099
Kronborgsund -882
CROS/Socialpadagogisk Vejledning 43.180
SPUC 27.027
Teglhuset -665
Myndighed 336.411
Stubben 406
Boligkontoret 902
Diverse 394
lalt 396.713
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4. Nggletal

| det fglgende praesenteres en graf med nggletal af relevans for budgetomradet 718 Saerlig Social Indsats. |
figur 1 er udvalgt de 4 kommuner naermest Helsinggr.

Nggletallene kan bruges til at vise en tendens eller som grundlag for at iveerkszette yderligere analyser af et
bestemt omrade. En narmere analyse kan vaere ngdvendig, da der kan vzere forskelle i de enkelte
kommuners registrerings- og konteringspraksis.

Nedenstaende nggletal stammer fra FLIS-nggletal.

Figur 1. Udgifter til botilbud for voksne handicappede pr. 18-66 arig i hele kr.

Udgift pr. 18-66 arig botilbud 2021-2023
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5. Budgetforudsaetninger

Myndighedsbudgettet pa det rammestyrede omrade udggr 377,3 mio. kr. Forudsaetningerne for budgettet
vises i nedenstaende tabel 3

Tabel 3 Budgetforudsatninger myndighedsomradet

Budget 2025 Antal arsvaerk Arlig gennemsnitspris
Specialpaedagogisk bistand 1.885.000
BPA 22.332.000 16 1.395.750
§85 ekstern bostgtte 1.893.000
Herberg/krisecentre 12.730.000
§108 Lengerevarende botilbud 100.903.000 72 1.401.431
§84 aflastning 5.807.000 16 362.938
§85 botilbudslign. Tilbud 85.808.000 92 932.696
§107 Midlertidige botilbud 92.373.000 84 1.099.679
i%;gsef;’r':;fge“o” o 3.150.000 120 26.250
§103 Beskyttet beskaeftigelse 16.242.000 117 138.821
§104 Aktivitets- og samveerstilbud 34.190.000 104 328.750
lalt 377.313.000
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6. Budgetkorrektioner

718 Seerlig Social Indsats

Dette afsnit viser de aendringer, der blev vedtaget i forbindelse med budget 2025-2028.

Tabel 4. A£ndringer til budget 2025-2028

Korrektioner, budget 2025
(1,000 kr.) 2025 2026 2027 2028
PL
Marts -4.409 -4.401 -4.400 -4.400
Juni -1.242 -1.243 -1.243 -1.243
Driftsgnsker
9718-005  Lgft af voksenomradet 18.000 22.500 20.100 19.700
Raderumsforslag
r111-002 Optimal anvendelse af centrenes stgttefunktioner -50 -300 -300 -300
r718-001 Reduceret abningstid veerestedet Vinkeldammen -200 -400 -400 -400
r718-003 Lukning vinternatherberg -500 -500 -500 -500
r718-004 Omlaegning af bofaellesskab Vinkeldamsve;j -51 -242 -363 -484
r718-007 Reducere dbningstiden veerestedet Liv -70 -275 -275 -275
r718-009 Omlaegning botilbud Valhalla -808 -808 -808
r718-010 Besparelse ved ansattelse af flere radgivere -1.000 -3.000 -2.600 -2.200
r718-012 Bedre overholdelse af indkgbsaftaler -250 -250 -250 -250
r718-013 gebyr aflastningsdggn 0 -29 -29 -29
r111-001 Omsorgspladser med socialpadagogisk stgtte -400 -800 -1.600 -1.600
r718-004 Besparelse SPUC -21 -51 -51 -51
r718-015 Reduktion dggnbehandling rusmiddel -90 -90 -90 -90
r718-017 CABAS eftermiddagstilbud -386 -515 -515 -515
r718-018 Stillingsreduktion SKP-teamet -176 -530 -530 -530
r718-019 @get ATA-tid SPUC -100 -100 -100 -100
r718-020 Reduktion vikarbudget SPUC -50 -50 -50 -50
r718-021 Besparelse ved brug af skeerm -45 -90 -90 -90
r718-016 /Zndret omfang af aflastning -450 -650 -650 -650
r824-004 Reduktion Helsinggr Dagblad -18 -18 -18 -18
@vrige
Omplacering STU til JBT -21.666 -20.466 -20.466 -20.466
Lgnstigninger paedagoger i regionale tilbud L/C 873 873 873 873
Omlzegning indsats hjemlgse L/C 373 373
Ligestilling krisecentre maend L/C 152 152 152 152
Lov om voksenansvar for bgrn og unge L/C 66 66 66 66
Trepartsmidler 1.591 2.516 2.516 2.516
Kommunalt opgaveforfals som fglge af oprettelse at 426 426
regionalt dobbeltdiagnosetilbud
1.000 kr. afrunding -16 -10 7 7
I alt -10.508 -8.711 -11.667 -11.788
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Budgetomrade 722 Beskaftigelse og
Anden Social Service

1. Indledning
Hovedydelserne pa budgetomrade 722 Beskeeftigelse og Anden Social Service omfatter:

e Aktive beskaeftigelses- og uddannelsesforanstaltninger.

e Szerligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU) og Forberedende Grunduddannelse (FGU).
e Forsgrgelsesydelser herunder fgrtidspension og seniorpension.

o Laegeerkleeringer.

e Boligstgtte.

e Personlige tilleeg og helbredstilleg.

Social- og Beskzeftigelsesudvalget har ansvaret for alle tilbud og ydelser inden for det beskaeftigelsesrettede
omrade og Anden Social Service.

Omradet er reguleret af lov om aktiv beskeaeftigelsesindsats, lov om aktiv socialindsats og Integrationsloven.
Det overordnede mal for beskaeftigelsesindsatsen er at fastholde borgere i arbejde og hjalpe borgere med
at vende tilbage til beskaeftigelse og uddannelse. Budgettet til STU og FGU er ligeledes placeret pa
budgetomrade 722, men vejledningen til uddannelserne er placeret i Ungeenheden.

Anden Social Service omfatter primaert serviceydelser, som retter sig mod borgere uden et socialt problem.
Det vil sige ydelser, som er frivillige for borgeren samt ydelser, hvor tildelingen sker alene efter borgerens
gkonomiske formaen eller alder.

Center for Job, Borgerservice og Teknologi er omradets administration og bestar blandt andet af
Ydelsescenter samt Jobcenter. Jobcenteret administrerer den beskaeftigelses- og uddannelsesrettede
indsats, og Ydelsescenteret udbetaler forsgrgelsesydelser inden for lov om en aktiv beskaftigelsespolitik og
sygedagpenge.

2. Omradets tilknytning til kommunens vision for 2030

Budgetomrade 722 Beskaeftigelse og Anden Social Service er knyttet til Helsinggr Kommunes Vision for
2030 via visionsmalet om at: ”Vi abner muligheder for faellesskaber, der gger livskvaliteten”.

Mere konkret relaterer beskaeftigelsesomradet sig til fglgende delmal:

Flere borgere skal vaere i job, og derfor skal antallet af borgere pa kommunale offentlige
forsgrgelsesydelser falde med 12 pct. frem mod 2030.

Der fglges blandt andre op pa fglgende indikatorer i vurderingen af, om delmalet er opnaet:

e Udviklingen i det samlede antal fuldtidspersoner, der modtager offentlige forsgrgelsesydelser.
e Udviklingen i andelen af ledige fuldtidspersoner i pct. af befolkningen.

e Udviklingen i antallet af fuldtidspersoner, der modtager kontanthjalp.

e Udviklingen i antallet af borgere, der modtager fgrtidspension.

3. @konomi for omradet

Samlet er der pa budgetomrade 722 Beskaeftigelse og Anden Social Service udgifter pa det rammestyrede
omrade for 36,3 mio. kr. i 2025 og 1.070,6 mio. kr. pa det ikke-rammestyrede omrade. | alt er der pa
budgetomrade 722 Beskaeftigelse og Anden Social Service i 2025 udgifter for 1.106,9 mio. kr.
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722 Beskeeftigelse og Anden Social Service

Tabel 1: Oversigt over aktiviteter budgetomréde 722

Aktiviteter, (kr.1.000) 2025 2026 2027 2028
Servicedrift/rammestyret 36.297 34.846 34.846 34.846
Ren By - nytteindsats 1.277 1.027 1.027 1.027
Lgn til forsikrede ledige ansat i kommunen 942 942 942 942
Leegeerklaeringer 4.440 4.439 4.439 4.439
Andre sundsudgifter 2.947 2.949 2.949 2.949
Forberedende Grunduddannelse 10.308 10.306 10.306 10.306
Seerlig Tilrettelagt Ungdomsuddannelse 16.383 15.183 15.183 15.183
Ikke servicedrift/ Ikke rammestyret 1.070.617 1.073.905 1.075.866 1.077.816
Seniorjob 1.045 1.047 1.048 1.048
Repatriering resultattilskud -128 -129 -128 -128
Seniorpension 67.678 67.678 67.678 67.678
Fgrtidspension tilkendt 1. juli 2014 eller senere 274.928 277.435 278.588 279.741
Fgrtidspension tilkendt fgr 1. juli 2014 150.404 150.405 150.406 150.406
Personlige tilleeg m.v. 7.848 7.846 7.843 7.843
Sygedagpenge 87.874 87.876 87.878 87.878
Enkeltydelser 1.867 1.866 1.867 1.867
Kontant- og uddannelseshjalp 81.453 87.720 87.724 87.724
Hjemsendelsesydelse(Integrationsydelse)* 6.265
i}ciiff‘i’:;'fjetri:n‘::”Sio”iSter - kommunal 48.251 48.249 48.251 48.251
Boligsikring - kommunal medfinansiering 36.460 36.460 36.462 36.462
Revalidering 2.268 2.270 2.270 2.270
Fleksjob og Igntilskud 74.542 75.339 76.135 76.932
Ressource- og jobafklaringsforlgb 57.278 57.279 57.280 57.280
Ledighedsydelse 15.891 15.892 15.892 15.892
Lgntilskud 2.909 2.908 2.908 2.908
Dagpenge til forsikrede ledige 102.193 102.194 102.192 102.192
Integrationsprogram og introduktionsforlgb -2977 -2979 -2978 -2978
E;Lf;:‘f‘:iggizigglnj‘:gt:omm“”a'e 35.019 35.000 34.999 34.999
Beskaeftigelsesordninger 3.761 3.759 3.761 3.761
Seerlig Tilrettelagt Ungdomsuddannelse 5.582 5.584 5.584 5.584
Forberedende Grunduddannelse 10.206 10.206 10.206 10.206
722 alt: 1.106.914 1.108.751 1.110.712 1.112.662
*Hjemsendelsesydelse(Integrationsydelse) overgar til kontanthjaelpsomr. Pr 1/7.2025

Tabel 2 viser udgifterne pa budgetomrade 722 Beskaeftigelse og Anden Social Service fordelt pa

totalrammer. Det ses, at stgrstedelen af udgifterne gar til ydelser.

Tabel 2. Specifikation af totalrammeenheder, budgetomrdde 722
Driftsbevilling 2025, hele 1.000 kr. | alt
@vrig Beskaeftigelse 6.659
@vrig Anden social service 2.947
Ydelser 1.019.026
Aktivering 35.803
FGU og STU 42.479
lalt 1.106.914
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4. Nggletal

| det felgende praesenteres fire figurer med nggletal af relevans for budgetomradet 722 Beskeftigelse og
Anden Social Service. Helsinggr Kommunes udvikling sammenlignes med Helsinggr Kommunes 4 neermest
beliggende nabokommuner.

Nggletallene kan bruges til at vise en tendens eller som grundlag for at iveerkszette yderligere analyser af et
bestemt omrade. En naermere analyse kan vaere ngdvendig, da der kan vzere forskelle i de enkelte
kommuners registrerings- og konteringspraksis.

Figur 1. Udviklingen i det samlede antal fuldtidspersoner, der modtager offentlig forsgrgelse,
september 2023 - september 2024
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Figur 2. Udviklingen i andelen af befolkningen (16-66 &r), der modtager forsgrgelsesydelser,
september 2023 - september 2024
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Figur 3. Udviklingen i antal fuldtidspersoner, der modtager kontanthjaelp,
september 2023- september 2024
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Figur 4. Udviklingen i andelen af befolkningen (16-66 ar), der modtager fgrtidspension,
2019-2023 samt januar-september 2024
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5. Budgetforudsaetninger

Tabel 3 viser forventede antal af borgere pa en ydelse i 2024 samt det forventede antal helarspersoner pa
en ydelse i 2025-2028. Budgetterne er beregnet pa baggrund af nedenstaende forventning til antal
helarspersoner.
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Tabel 3. Antallet af borgere pd en ydelse omregnet til heldrspersoner
Regnskab | Budget Forventede ?:::Ig:gt- fB:r:i‘egt- fB;csllgaegt- fB:rcsllg:gt-
2023 2024 maj 2024 15025 2026 2027 2028
Sygedagpenge 823 760 820 820 820 820 820
Jobafklaringsydelse 222 220 225 230 230 230 230
Kontanthjzelp 521 580 485 480 480 480 480
Uddannelseshjzelp 256 250 250 250 250 250 250
I(-:ﬁr::deunliieolii?:jdeel!lsej 142 135 135 135 135 135 135
Revalidering 13 12 12 10 10 10 10
Fleksjob 660 675 670 690 690 690 690
Ledighedsydelse 92 90 95 96 96 96 96
Ressourceforlgb 196 185 192 190 190 190 190
Senior job 5 5 5 5 5 5 5
Forsikrede ledige 551 650 675 675 675 675 675
Seniorpension 328 395 365 375 375 375 375
Fgrtidspensionister 2622 2670 2680 2720 2720 2720 2720
6. Budgetkorrektioner
Dette afsnit viser de aendringer, der er foretaget i budget 2025-2028.
Tabel 4. Driftskorrektioner, budgetforsilag 2025-2025
Korrektioner, budget 2028, (kr.1.000) 2025 2026 2027 2028
PL
marts PL 2025-27 3.484 3.490 3.490 3.490
Juni PL 2025-2028 -3.815 -3.834 -3.844 -3.854
@vrige
IZZ;TZFS ::r:ng:;:r' kontanthjzlp og -10.970 -10.970 -10.970 -10.970
Tilpasning af budget til forsikret ledige 4.250 4.250 4.250 4.250
Tilpasning af budget til fleksjob 5.300 6.100 6.900 7.700
Tilpasning af budget til sygedagpenge modtager 1.973 1.973 1.973 1.973
Tilpasning af budget til ledighedsydelse 1.170 1.170 1.170 1.170
Tilpasning af budget til Seniorpension -6.650 -6.650 -6.650 -6.650
Tilpasning af budget til fgrtidspensionister 28.058 29.198 30.358 31.518
Tilpasning af budget til Integrationsprogram -1.600 -1.600 -1.600 -1.600
Tilpasning af budget til Boligstgtte 5.200 5.200 5.200 5.200
Omplacering af budget til STU/FGU fra SSI til JBT 42454 41254 41254 41254
1000 kr. afrunding 7 -7 5 5
ILOCVZSZ 2&ndring af lov om social pension og forskellige 93 93 93 03
Raderumsforslag
r722-002 Mere virksomhedsrettede aktivering -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
r722-003 Andret skgn for fgrtidspension -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
r722-004 Nedlaeggelse af naturhold i nuvaerende -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
lalt 56.904 57.367 59.329 61.279




@konomi- og Erhvervsudvalget
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Budgetomrade 808 Lystbadehavne

1. Indledning

Budgetomrade 808 Lystbaddehavne omfatter Helsinggr Nordhavn samt jolleanlzeggene Alsgarde Langebro
og Strandhave, som administreres af Havnekontoret.

Det overordnede formal for omradet er at skabe gode og velfungerende havne i dialog med brugerne samt
at optimere havnenes faciliteter og anlaeg, sa de er tidssvarende og brugsrigtige for savel sejlere som for
borgere, der benytter havnene som rekreativt omrade.

2. Omradets tilknytning til kommunens vision for 2030
Helsinggr Lystbadehavne understgtter sarligt punkterne, der handler om:

e Unikke fritidsaktiviteter og kulturelle oplevelser samt for besggende turister: Kulturelle muligheder
af internationalt format.

e Arbejde for et renere havmiljg og biodiversitet.

e Udvikle en bzeredygtig turisme.

e Styrke rammerne for kultur, idraets- og foreningslivet.

3. @konomi for omradet

Tabel 1: Oversigt over (hoved)aktiviteter, budgetomrdde 808 Lystbaddehavne

Aktiviteter, (1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Servicedrift/rammestyret

Lystbadehavne - udgifter 15.791 15.789 15.788 15.788
Lystbadehavne - indtaegter -19.066 -19.063 -19.069 -19.069
808 Lystbadehavne i alt: -3.275 -3.274 -3.281 -3.281

Budget 2025 pa budgetomrade 808 udggr samlet set et nettoindtaegtsbudget pa 3,3 mio. kr. hele budgettet
ligger pa det rammestyrede omrade. Det budgetterede overskud bruges som udgangspunkt dels til afdrag
pa lan, og dels til nyanlaeg og levetidsforleengende anleeg pa Nordhavnen.

Havnekontoret, Nordhavnsvej 13 administrerer Helsinggr Nordhavn samt jolleanleeggene Alsgarde
Langebro og Strandhave og udlejer personale til Helsinggr Selvstyrehavn i medfgr af rammeaftale.

Kontoret varetager specifikt fglgende opgaver:

e Udlejning af badpladser, erhvervsgrunde og -bygninger.

e Opkraevning af havneafgifter og kontrol med gaestesejlere i Lystbadehavnen.

e Havnevagt.

e Tilsyn og kontrol, herunder udbygning og reparationsarbejder pa samtlige havneanlaeg og
bygninger.

e Badoptagning med hydraulisk vogn.

e Markedsfgring.

e Kontakt til havnens klubber og foreninger, herunder afholdelse af mgder i “Det radgivende
brugerudvalg”.
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4. Nggletal

Der er i Nordhavnen gennemsnitligt 820 udlejede pladser, derudover 92 udlejede jollepladser pa
Jolleanlaeggene i Alsgarde og Espergaerde. 75 skure er pt. udlejet pd havnens omrade.

| 2023 var antallet af geestesejlere 7.600 og 700 Autocampere.

Der har gennemsnitligt ligget 102 gaestebade fast hele aret de sidste 3 ar. En del af disse, er badejere der er
pa havnens venteliste og venter pa en fast plads i havnen.

Udlejning af bygninger eller grunde til erhvervsvirksomheder er steget fra 10 erhvervskontrakter i 2016 til
14 erhvervskontrakter i 2023.

5. Budgetforudsaetninger

Udgangspunktet for budget 2025 er seneste ars budget. Dette er efterfglgende korrigeret pa baggrund af
a&ndret pris- og lgnfremskrivning, tidligere politiske beslutninger, aendret lovgivning og/eller besparelser pa
omradet.

6. Budgetkorrektioner
Dette afsnit viser de @ndringer, der er foretaget i budget 2025-2028.

Tabel 2. Driftskorrektioner, budgetforslag 2025-2028

Korrektioner, budget 2025
(1.000 kr) 2025 2026 2027 2028
Pris- og Ignfremskrivning
PL marts -10 -10 -10 -10
PL juni -379 -379 -379 -379
@vrige
Justering af budget 389 389 389 389
1.000 kr. afrunding 3 6 -1 -1
lalt 3 6 -1 -1
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Budgetomrade 820 IT og Digitalisering

1. Indledning

Budgetomrade 820 IT og Digitalisering omfatter 2 omrader, IT og Telefoni samt Digitalisering.

IT og Telefoni
Budgettet daekker udgifter til kommunens samlede drift til IT og Telefoni, herunder support af skole-IT og

biblioteks-IT. IT og telefoni varetager skole-IT for 7.000 elever, drift og support for omkring 4.300
medarbejdere, politikere og biblioteks-IT for kommunens mange borgere. IT og telefoni bestar af 31
medarbejdere.

Budgettet fordeler sig pa fglgende omrader ud over Ign:

e  MicroSoft-licenser.

e Servermiljg, som er filopbevaring, serverlicenser, SCCM (udrulning af software) mm.

o Telefoni; herunder abonnementer og samtaler, servicekontrakter og investeringer i hardware til
centraler og kontaktcenter.

e |T-sikkerhed; herunder mail-filter, som filtrerer spam, spyware og malware. Licenser til
sikkerhedssystemer.

o Netveerk; herunder firewall, beredskabsaftaler, abonnementer for internetlinjer og drift,
vedligehold og udvikling af hardware pa netvaerket.

e Hardware; indkgb, installation og levering af pc’er til alle kommunens arbejdspladser.

e [T-assistance, ekstern assistance til fejlsggning/retning samt daekning af en supportaftale pa IT-
omradets sagsstyringssystem.

En stor andel af IT og Telefonis faste arlige udgifter er knyttet til licenser og serviceaftaler. Licensudgifterne
til bade Microsoft og gvrige system-leverandgrer er afhaengige af antal brugere/klienter, hvilket er faktorer
som IT-omradet ikke kan skrue pa. Service- og beredskabsaftaler pa forretningskritisk infrastruktur (servere,
fiber, netvaerksudstyr) er forsikring i tilfeelde af nedbrud og/eller angreb.

Digitalisering
Digitalisering bestar af 13 medarbejdere.

Digitalisering understgtter alle kommunens centre i digital udvikling, herunder digitalisering af service og
ydelser til borgerne og indsatser til effektivisering og IT-understgttelse af administrative arbejdsgange.

Budgettet deekker Igbende udgifter til IT-systemer, bade fag- og koncernlgsninger.

e Fagsystemer. Alle centre har deres egne fagspecifikke fagsystemer, som understgtter
”sagsbehandlingen” pa de enkelte myndighedsomrader.

e Koncernlgsninger, som er tveergaende lgsninger, der anvendes bredt i hele organisationen, fx lgn-,
personale- og gkonomisystem.

e Stgttesystemer, som fx ESDH, dagsordenssystemer, blanketlgsninger, digitale lovopslagsveaerker.
Lgsningerne anvendes i alle centre, primaert i administrationen, og understgtter dele af den daglige
sagsbehandling.

e Intranet og hjemmeside.

e Automatiseringsveerktgjer og kunstig intelligens.
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Digitalisering er udpeget som et sarligt indsatsomrade under Helsinggr Kommunes
organisationsudviklingsprogram:

Med organisationsudviklingsprogrammet og ”Plan for Digital Transformation” har Digitalisering faet en ny
rolle med at sikre udviklingen af organisationens evne til at udnytte teknologier til at udvikle betjeningen af
kommunens borgere og vores administrative opgaver.

| organisationsudviklingsprogrammet arbejdes med fglgende temaer:

1. En ny strategisk tilgang hvor centrene far ansvaret for at saette mal for deres egen strategiske udvikling.

2. Enstyringsmodel der sikrer en entydige ansvars- og rollefordeling for arbejdet med vores digitale
udvikling.

3. En ny rollefordeling mellem IT-/Digitalisering og centrene hvor centrene far et stgrre ansvar for deres
egen digitale udvikling i samarbejde med IT/Digitalisering.

4. Et kompetenceudviklingsprogram der styrker ledernes evne til at arbejde med den digital udvikling,
herunder at inkludere medarbejderne i udviklingen.

5. Strategiske digitale indsatsomrader, udpeget af koncernledelsen, som skal have seerligt fokus. De
udpegede indsatsomrader er:

e Automatisering af arbejdsgange, der skal frigive tid til borgernaer service.

e Digital borgerbetjening, der skal give borgerne mulighed for at betjene sig selv digitalt pa alle omrader.

e Effektiv udnyttelse af eksisterende Igsninger, der skal sikre at vi udnytter de Igsninger vi allerede har
optimalt.

e Borgernes adgang til egne data, der skal give borgerne mulighed for at se, hvilke data vi har registreret
om dem.

e Digital inklusion, der skal sikre at der ogsa tages hand om de borgere, der ikke er digitale.

Derudover indeholder Digitalisering:
Helsing@rs Stadsarkiv, papirarkivalier, fra sager der ikke lzengere er i drift arkiveres i Stadsarkivet.
Stadsarkivet bistar desuden centrene med arkivering af data fra centrenes fagsystemer.

2. Omradets tilknytning til kommunens vision for 2030

IT og Digitalisering er omrader, som understgtter kommunens centre og bidrager dermed til at give de
bedste rammer for at leve op til visionen. Ved at effektivisere arbejdsgange kan ressourcer udnyttes bedre,
sa borgere oplever et tilfredsstillende serviceniveau. Gode selvbetjeningslgsninger skaber gget kvalitet,
fordi det er rette data, der indsamles. Borgeren sparer dermed tid, fordi de ikke skal kontakte kommunen
mange gange, og borgeren vil opleve en tilgeengelighed, nar de har behov for det og ikke kun i
abningstiden.

Et velfungerende IT- og Digitaliseringsomrade giver de bedste vilkar for, at kommunens omkring 4.300
medarbejdere kan levere kerneydelsen, som er at ggre Helsinggr Kommune til et godt sted for borgerne.

e It-omradet bidrager til visionen i forhold til visionsmalet: ”Vi skaber attraktive uddannelsesmiljger”:

o Ilt-omradet understptter skoler og bgrneinstitutioner med drift og support af hardware og
digitale lzeringsmiljger.

e |t-omradet bidrager til visionens mal om at ”Vi markerer os lokalt, nationalt og internationalt
gennem et steerkt kulturliv”:

o It-omradet understgtter ved kulturelle events med ad hoc infrastruktur, fx it-netvaerk.

e lt-omradet bidrager til visionsmalet "Vi styrker vores natur, traeffer baeredygtige valg og handler
klimavenligt”:

o lt-omradet har i mange ar haft fokus pa klima og miljg ved indkgb af it-udstyr, herunder
datacenterudstyr (servere) og dets stremforbrug, kgling osv. Ligeledes sikrer vi at udfaset,
brugbart udstyr genszelges via leverandgren eller brokere, og defekt udstyr bortskaffes
efter miljpmaessig certificeret metode.
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3. Pkonomi for omradet

Tabel 1. Oversigt over (hoved) aktiviteter, budgetomrdade 820

820 It og Digitalisering

Aktiviteter, (1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028
Servicedrift/rammestyret
Faelles formal 1.773 1.773 1.773 1.773
@vrig planlaegning, undersggelser, tilsyn m.v.* 428 428 429 429
Folkeskoler* 3.626 3.624 3.623 3.623
Folkebiblioteker* 614 615 615 615
Daginstitutioner (dagtilbudslovens § 19, stk. 2-4)* 1.944 1.944 1.943 1.943
Radgivning og forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge* 618 618 618 618
Bgrne- og ungehjem ifa. dggninstitutioner for bgrn og unge* 21 21 21 21
Pleje og omsorg mv. af primaert zldre undtaget frit valg af I* 877 877 877 877
Plejehjem og beskyttede boliger (servicelovens §192)* 1.572 1.572 1.572 1.572
Botilbudslignende tilbud for personer med nedsat fysisk funk* 419 417 418 418
Fzelles IT og telefoni 80.816 79.905 79.905 79.905
Ikke servicedrift/ Ikke rammestyret 0 0 0 0
820 IT og Digitalisering i alt: 92.708 91.794 91.794 91.794

* Bestdr af it-support og enkelte it systemer til det enkelte fagomrdde i kommunen.

Budget 2025 pa budgetomrade 820 udggr samlet set netto 92,7 mio. kr. hele budgettet ligger pa det

rammestyrede omrade. Af disse er 30,3 pct. Ignudgifter.

Tabel 2. Specifikation af totalrammeenheder, budgetomrade 820
Driftsbevilling 2025, (1.000 kr.) lalt
It og telefoni 40.711
Digitalisering 51.997
lalt 92.708

4. Nogletal

Nggletallene kan bruges til at vise en tendens eller som grundlag for at iveerksaette yderligere analyser af et

bestemt omrade.

Tabel 3. Nggletal fra It og Digitalisering

2022 2023 2024 jan-okt
Antal IT-sager 26.336 26.627 22.723
- heraf sager pa skolerne 7.368 7.629 6.855
Antal sager i Digitalisering 2.001 2.017 1.558
Besgg pa kommunens hjemmeside 630.000 430.000 532.000

Antal IT-sager ser ud til at ramme samme niveau som i 2023. Bes@g pa kommunens hjemmeside stiger i
2024 og vil ramme 2022 niveau.

5. Budgetforudsaetninger

Udgangspunktet for budget 2025 er seneste ars budget. Dette er efterfglgende korrigeret pa baggrund af
a&ndret pris- og lgnfremskrivning, tidligere politiske beslutninger, a&ndret lovgivning og/eller besparelser pa
omradet.



Budget 2025-2028 820 It og Digitalisering

6. Budgetkorrektioner

Dette afsnit viser de aendringer, der er foretaget i budget 2025-2028.

Tabel 4. Andringer til budget 2025-2028

Korrektioner, budget 2025, (1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028
Pris- og lgnfremskrivning:
Pris- og Ign korrektion, marts -1.293 -1.277 -1.277 -1.277
pris- og lgn korrektion, juni -178 -178 -178 -178
Raderumskatalog:
r820-001  Fjernelse af Active Signature -15 -15 -15 -15
r820-002 Fjernelse af Licensewatch -78 -78 -78 -78
r820-003  Opsigelse af Efecte supportaftalen -57 -57 -57 -57
r820-004 Reduktion af vedligehold Skoleboks -62 -62 -62 -62
r820-005 Fjernelse af Spendview -91 -91 -91 -91
r820-006 Fjernelse af udvikling af Teams -62 -62 -62 -62
r820-007 Besparelser pa Kommunens IT-systemer -1.300 -1.300 -1.300 -1.300
Nye tiltag:
$820-001  Investerings- og risikopulje 500 500 500 500
@vrige:
Flytte kontaktcenters medarbejdere til Borgerservice -1.517 -1.519 -1.519 -1.519
Meromkostninger Nexus og Opus ved ny aftale 1.564 1.564 1.564 1.564
Budgetreduktion - Hjemmeside -100 -100 -100 -100
Ny aftale pa Dedalus e-flytning 200 200 200 200
1000 kr. afrunding 1 6 6 6
lalt -2.488 -2.469 -2.469 -2.469
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Budgetomrade 823 Erhverv og
Uddannelse

1. Indledning

Budgetomrade 823 Erhverv omfatter omraderne almenboligomradet og erhvervsomradet.

Almenboligomradet

Inden for kommunens varetagelse af de almene boliger ligger bade de strategiske samarbejdsfora
(Dialogforum for almene boliger og Bystrategisk Partnerskab), kommunens bidrag ind i den boligsociale
indsats, og det kommunale tilsyn og tilsagn i forhold til de almene boliger.

Dialogforum for almene boliger er et samarbejdsforum pa tvaers af alle boligorganisationer i kommunen og
Helsinggr Kommune, med politiske og administrative repraesentanter. Forummet skal ses i sammenhang
med den almene styringsdialog. Bystrategisk Partnerskab er et partnerskab mellem Helsinggr Kommune og
pt. Boliggarden, med et szerligt fokus pa bade social og fysisk udvikling af de udsatte boligomrader i
kommunen. Partnerskabet er samtidig bestyrelse for Helsinggrs boligsociale helhedsplan.

Almenboligomradet arbejder ud fra en raekke strategiske indsatser, som Byradet beslutter for en 4-arig
periode, som har ssmmenhang med bl.a. Vision 2030 og Bosaetnings- og Boligpolitikken.

Erhverv og Uddannelse

Helsinggr Kommune arbejder pa at implementere den vedtagne Erhvervs- og Vaekstpolitik i samarbejde
med erhvervslivets parter.

Erhvervs- og Veekstpuljen, One-Stop samt tilskuddene til Foreningen for Bedre Byliv henholdsvis
Erhvervshus Hovedstaden bidrager til at understgtte den vedtagne Erhvervs- og Vaekstpolitik i Helsinggr
Kommune.

Yderligere er der under erhvervsomradet afsat puljemidler til stgrre events i Helsinggr Kommune, som
understgtter opfyldelsen af malene i Vision 2030, Kulturpolitikken og Erhvervs- og Vaekstpolitikken.
@konomi- og Erhvervsudvalget bevilger tilskud efter indstilling fra Kultur- og Turismeudvalget og Idraets- og
Fritidsudvalget pa baggrund af indkomne ansggninger.

De afsatte midler til uddannelse anvendes til arligt tilskud til Billedkunstnerisk Grundkursus (BGK) og
Scenekunstnerisk Grundkursus (SGK).

2. Omradets tilknytning til kommunens vision for 2030

Mission og vision

e Viskaber attraktive uddannelsesmiljger:
o Sammen vil vi arbejde for et stgre og varieret udbud af ungdoms-, erhvervsfaglige og
videregaende uddannelser.
o Sammen vil vi udvikle kreative og innovative leeringsmiljger, som stimulerer nysgerrighed
og fordybelse.
e Viudvikler levende bysamfund med aktive rum og udfoldelsesmuligheder:
o Viudvikler bysamfundene i samspil med borgerne, erhvervsliv, foreninger, organisationer
og andre aktgrer.
o Sammen vil vi skabe gode rammevilkar for at drive virksomheder, der bidrager til levende
bysamfund.
e Vimarkerer os lokalt, nationalt og internationalt gennem et steerkt kulturliv:
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o Sammen vil vi arbejde pa, at Kulturhavnen og Veerftshallerne udvikles til et internationalt
kraftcenter for kunst, kultur, uddannelse og teknologi.
o Sammen vil vi skabe rammerne for kreative ivaerksaetter-, vaekst-, og uddannelsesmiljger.

3. @konomi for omradet

Budget 2025-2028 pa budgetomrade 823 udggr pa det rammestyrede omrade samlet set netto 7,0 mio. kr.
i 2025, der er ikke budget pa det ikke rammestyret omrade.

Tabel 1: Oversigt over (hoved)aktiviteter budgetomrade 823

Aktiviteter, (1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028
Servicedrift/rammestyret

Boligsocial/almene boliger 224 226 226 226
Licens til Bossinf 58 56 56 56
Boligsocial Helhedsplan 669 669 670 670
Erhvervs- og Vaekstpulje 279 279 279 279
Bedre byliv - task force 385 385 385 385
One - Stop 561 560 560 560
Erhvervshus Hovedstaden 2.052 2.051 2.051 2.051
Uddannelsesindsats 456 455 455 455
Pulje til stgrre events 2.035 1.935 1.935 1.935
Kulturhavn Kronborg - lejemal 247 0 0 0
Ikke servicedrift/ Ikke rammestyret 0 0 0 0
823 Erhverv og Uddannelse i alt 6.966 6.616 6.617 6.617

Inden for budgetomrade 823 er der to totalrammer, Erhverv og Almenboligomradet.

Tabel 2. Specifikation af totalrammeenheder, budgetomrade 823

Driftsbevilling 2025, 1.000 kr. | alt
Erhverv 6.015
Almenboligomradet 951
lalt 6.966

Almenboligomradet og boligsocial indsats

Flere af aktiviteterne pa almenboligomradet er faste udgifter i form af bl.a. kommunens kontante
medfinansiering til den igangvaerende boligsociale helhedsplan (2022-2025), som forventes forlaenget i den
naeste periode (2026-2029), og udgift til BOSSINF. Dertil er der en raekke aktiviteter knyttet til de to
mgdefora og heraf afledte opgaver/projekter, samt varetagelsen af den kommunale tilsynsrolle.

Erhverv og Uddannelse

Helsinggr Kommune vedtog i 2020 en Erhvervs- og Vakstpolitik for 2020 til 2025.

Med Erhvervs- og vaekstpolitikken saetter Byradet pejlemarkerne for det erhvervspolitiske omrade frem
mod 2025.

Frem mod 2025 vil kommunen sammen med erhvervslivet koncentrere udviklingen pa fire
satsningsomrader, som tilsammen skal sikre et steerkt lokalt erhvervsliv og et godt lokalt erhvervsklima.
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Erhverv- og Vaekstpolitikkens fire satsningsomrader er:

1. Helsinggr som Nordsjzellands kulturhovedstad.
2. Arbejdskraft gennem uddannelse.

3. Steerke veekstmiljger.

4. Kommunen som aktiv samarbejdspartner.

Erhvervs- og Vaekstpolitikken realiseres primaert gennem de midler, der indgar i kommunens budgetter for
erhverv. Dette geelder szerligt midler til One Stop Erhvervsservice samt Erhvervs- og Veekstpuljen. En del af
de konkrete initiativer udfgres enten udelukkende af eller i samarbejde med kommunens gvrige centre,
som derfor ogsa bidrager gkonomisk til realiseringen af Erhvervs- og Vaekstpolitikken gennem egne
budgetter, hvor dette vil veere relevant. Desuden gives tilskud til Erhvervshus Hovedstaden samt
Foreningen for Bedre Byliv.

Byradets Vision 2030 har bl.a. fokus pa at fa flere uddannelser til kommunen, og har konkret arbejdet pa at
tiltreekke maritime uddannelser til Helsinggr. Det er bl.a. lykkedes at fa tiltrukket badebygger og
sejlmageruddannelserne. Det er U/Nord og Helsinggr Kommunes faelles ambition at flytte badebygger- og
sejlmageruddannelserne til Vaerftshallerne i det tidligere Helsinggr Skibsveerft - og her skabe maritime
handvaerksuddannelser i verdensklasse. De unikke vaerftsbygninger med taetheden til @resund og midt i
Kulturhavnen er et oplagt sted at huse dem. Visionen er, at Kulturhavnen og Vaerftshallerne skal udvikles til
et internationalt kraftcenter for kultur, kunst, uddannelse og teknologi.

Puljen afsat til stgrre events understgtter opfyldelsen af kulturpolitikkens og begivenhedsstrategiens mal,
jf. ovenfor.

4. Noggletal
Der er ingen nggletal pa budgetomradet.
5. Budgetforudsaetninger

Udgangspunktet for budget 2025 er seneste ars budget. Dette er efterfglgende korrigeret pa baggrund af
@ndret pris- og lgnfremskrivning, tidligere politiske beslutninger, zndret lovgivning og/eller besparelser pa
omradet.

6. Budgetkorrektioner

Zndringerne, der er foretaget siden vedtagelsen af budget 2025-2028 fremgar af tabel 3 nedenfor.
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Tabel 3. Driftskorrektioner, budget 2025-2028

823 Erhverv og Uddannelse

Korrektioner, budget 2025, (1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028
Pris- og Ignfremskrivning:

Pris- og Ignkorrektion, marts -17 -12 -12 -12

Pris- og Ignkorrektion, juni -46 -46 -46 -46
Raderumskatalog:
r309-013  BGK - reduktion af administration og serviceniveau -85 -85 -85 -85
r823-001 One Stop - reduktion af administration og serviceniveau -15 -15 -15 -15
1823-002 SP:rI{/?:eit:/;raeuevents - reduktion af administration og -100 -200 -200 -200
r823-003  Erhverv - reduktion af administration og serviceniveau -25 -25 -25 -25
r823-004 Bedre Byliv - reduktion af administration og serviceniveau -15 -15 -15 -15
1823-005 ;?\\I/ii;si—vce)iu\/aekstpuljen - reduktion af administration og 115 115 115 115
r823-007 Ophgr med sundtoldsdage (eventpuljen) -250 -250 -250 -250
Driftsgnsker:
©$823-001 Bedre byliv i Helsinggr (task force) 400 400 400 400
@vrige:

Budget leje kulturhavn 247 0 0 0
lalt -21 -363 -363 -363
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Budgetomrade 824 Puljer

1. Indledning

Budgetomrade 824 Puljer omfatter en raekke puljer, som f.eks. puljer til barselsudligning, seniorordning,
tjenestemandspension, Udbetaling Danmark, dagtilbud demografipuljer og en pulje til neutralisering af
ukraine udgifter pa dagtilbud- og skoleomradet. Derudover er der afsat en servicedriftsbufferpulje, som kan
bringes i spil til at give tillaegsbevillinger pa servicedriften.

2. Omradets tilknytning til kommunens vision for 2030

Der er ikke nogen specifik tilknytning til kommunens vision for 2030 for budgetomrade 824, da puljerne
vedrgrer bevillinger pa flere forskellige aktivitetsomrader.

3. @konomi for omradet

Tabel 1. Oversigt over (hoved)aktiviteter budgetomrade 824

Aktiviteter, (1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028
Servicedrift/rammestyret

Lgnpuljer 21.398 21.402 21.403 21.403
Tjenestemandspension 33.173 33.175 33.173 33.173
Administrationsbidrag til Udbetaling Danmark 16.082 16.082 16.082 16.082
Servicedriftsbufferpulje 20.000 20.000 30.000 30.000
Dagtilbud demografipulje 3.495 4.666 4.543 3.362
Pulje til ikke udmgntet administrativ -437 -438 -438 -438
rammebesparelse jf. gkonomiaftalen

Pulje til neutralisering af Ukraine udgifter pa 0 -4.954 -5.202 -4.962
dagtilbud- og skoleomradet

Pulje vedr. Ukraineudgifter til -2.100 -2.600 -2.600 -2.600
forsgrgelsesudgifter

Rente og ydelsesstgtte 5.806 5.804 5.804 5.804
Pulje til skoler pa handleplan 6.000 3.100 3.100 0
824 alt: 103.417 96.237 105.865 101.824

| alt er der pa budgetomrade 824 i 2025 budgetteret med nettoudgifter for 103,4 mio. kr.
Budgetomradet bestar af fglgende totalrammer.

Tabel 2. Specifikation af totalrammeenheder, budgetomrade 824

Driftsbevilling 2025, (1.000 kr.) lalt
Lgnpuljer 21.398
Tjenestemandspension 33.173
@vrige Puljer 48.846
lalt 103.417

4. Budgetforudsatninger

Nedenfor beskrives budgetforudsaetninger for de enkelte puljer.
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Lgnpuljer

Lgnpuljer omfatter udgifter til barselsudligningsordning, Arbejdsmarkedets Erhvervssikring (AES),
kommunens seniorpolitik, lokale AKUT aktiviteter (uddannelse/aktiviteter for tillidsrepraesentanter i
Helsinggr Kommune) mv.

Tienestemandspension

Dakker kommunens udgifter til tjenestemandspensioner.

Udbetaling Danmark

Administrationsbidraget til Udbetaling Danmark bestar af et bidrag til drift og vedligehold herunder it og
implementering af nye opgaver. Derudover bestar bidraget af et finansieringsbidrag til renter og afdrag. Det
samlede administrationsbidrag betales manedligt til Udbetaling Danmark. Kommunernes
administrationsbidrag fastszettes af bestyrelsen i Udbetaling Danmark.

Der betales ogsa et administrationsbidrag til Seniorpensionsenheden som administreres af ATP, der skal
daekke de Igbende driftsomkostninger. Bidraget betales i 12 lige store betalinger over aret til Udbetaling
Danmark.

Budgettet laegges pa baggrund af KLs forventninger.

Ramme til servicedrift

Der er afsat en servicedriftsbufferpulje, som kan bringes i spil til at daekke tillaegsbevillinger pa
servicedriften.

Dagtilbud demografipulje

Da det forventede bgrnetal, der er fastsat pa baggrund af udviklingen i befolkningsprognosen, er stigende,
er der afsat en pulje, som skal medvirke til at handtere de forventede stigende udgifter pa
dagtilbudsomradet.

Pulje til u-udmgntet administrativ rammebesparelse jf. gkonomiaftalen

Med gkonomiaftale fra 2024 mellem KL og staten blev der aftalt besparelser pa kommunernes
administration. Den fremlagte plan for besparelsen er udmgntet, men der resterer et mindre belgb, som er
placeret i en pulje pa 824.

Rente og ydelsesstgtte

Er stgtte til offentligt boligbyggeri. Ordningen er gennem tiderne blevet udformet pa forskellige mader og
varierer efter, om der er tale om almene, andels-, zldre- eller ungdomsboliger.

Kommunens betaling af stgtten er forskellen mellem realkreditlanets ydelser og beboernes bidrag til
betaling af Ian i offentligt stgttet boligbyggeri.

Pulje til neutralisering af Ukraine udgifter pa dagtilbud- og skoleomradet

Udgifter til fordrevne fra Ukraine skal ikke teelle med i servicedriften. Der er dog behov for at budgetlaegge
med fordrevne bgrn og unge pa dagtilbud- og skoleomradet, derfor er der budgetteret med en negativ
pulje pa 824, saledes at udgiften neutraliseres. | 2025 er der dog budgetteret med en indtaegt vedr.
Ukraine. Derfor er belgbet nul i 2025.
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Pulje vedr. Ukraineudgifter til forsgrgelsesudgifter m.m

824 Puljer

Modpost vedr. Ukraine til forsgrgelsesudgifter med m.m., da lovgivning vedr. fordrevne fra Ukraine
ophgrer marts 2025, nedjusteres budgettet til forsgrgelsesudgifter svarende til den forventede udgift pa

landsplan. Da Kommunens udgift ikke er medregnet i det samlede overfgrelsesskgn for budget 2025 og

frem.

5. Budgetforudsaetninger

Udgangspunktet for budget 2025 er seneste ars budget. Dette er efterfglgende korrigeret pa baggrund af
andret pris- og lgnfremskrivning, tidligere politiske beslutninger, andret lovgivning og/eller besparelser pa

omradet.

6. Budgetkorrektioner

Tabel 3 viser aendringer for budgetomrade 824 i 2025-2028.

Tabel 3. Driftskorrektioner, budgetforslag 2025-2028

Korrektioner, budget 2025, (1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028
Ram
Pris- og lgnfremskrivning
Marts PL -647 -687 -732 -732
Juni PL -403 -408 -410 -407
Norm- Mangde regulering
Demografiregulering Dagtilbud (kasse) -3.062 -2.613 -3.358 -3.698
Driftsgnske
?824-014 Pulje til skoler pa handleplan 6.000 3.100 3.100 0
@vrige
Lgnpuljer — Arbejdsmarkeds Erhvervssikring (AES) 1.300 1.300 1.300 1.300
Tilpasning af tjenestemandspensioner -510 -510 -510 -510
Tilpasning af servicedriftsbufferpuljen -1.064 -1.132 -1.199 301
Pulje til neutralisering af Ukraine udgifter pa dagtilbud- og -4.926 -4.966 -5.216 -4.976
skoleomradet
Reduktion af servicebufferpuljen -11.500 -13.500 -5.500 -7.000
/Z&ndring som fglge af 5/9-tallene 0 0 -939 -1.782
Korrektion af Ukraine udgifter 4914 0 0 0
Lgnpuljer — Tilpasning af budget til AKUT-midler -113 -113 -113 -113
Administrationsbidrag til Udbetaling Danmark -1.068 -1.068 -1.068 -1.068
Renter- og ydelsesstptte -300 -300 -300 -300
1.000 kr. afrunding -1 -1 -1 -1
Ikke ram
@vrige
Tilpasning af tjenestemandspensioner 510 510 510 510
Pulje vedr. Ukraineudgifter til forsgrgelsesudgifter m.m. -2.100 -2.600 -2.600 -2.600
lalt -12.970 -22.988 -17.036 -21.076
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Budgetomrade 825 Ejendomme

1. Indledning

Pa budgetomrade 825 Ejendomme varetages styringen af kommunens ejendomme, hvilket giver et overblik
over ejendommene og deres anvendelse. Samtidig foretages en strategisk vurdering af, hvorledes
kommunens ejendomsmasse forvaltes bedst muligt til gavn for byens borgere, erhvervsdrivende og daglige
brugere af eiendommene.

Aktiviteter inden for omradet skal ske i aktivt samspil mellem Center for @konomi og Ejendomme og
kommunens gvrige centre. Hovedaktiviteterne er:

¢ Udvikling og optimering af ejendomsportefgljen via kgb/salg, nybyggeri, ombygning/renovering.
e Administration af lejemal bade til kommunale formal og til boliglejemal.
e Lgbende drift og vedligeholdelse.

e Serviceopgaver, der er knyttet til kommunens ejendomme og brugere, eks. renggring, kantinedrift,
sikkerhed, affaldshandtering mv. Helsinggr Sundhedshus er taget i brug 2023. Der er etableret et
produktionskgkken, der producerer mad til borgere pa midlertidigt ophold pa HRT og til
personalekantinerne pa Prgvestenen, Radhuset og Sundhedshuset. | Sundhedshusets kantine kan
de eksterne lejere ogsa benytte kantinetilouddet samt kgbe mgdeforplejning.

e Risikostyring og Forsikring.
2. Omradets tilknytning til kommunens vision for 2030

| kommunens vision for 2030 er der fortsat fokus pa, at flere familier flytter til Helsinggr Kommune. Dette
skal bl.a. ske gennem en baeredygtig byudvikling, hvor der er gode muligheder for at arbejde og boszette
sig. | Center for @konomi og Ejendomme er delmalet i 2025 at arbejde for tidssvarende og baeredygtige
ejendomme og ydelser, bl.a. sundt indeklima og gode laeringsmiljger, affaldssortering og genanvendelse
samt klimatiltag og klimasikring.

3. @konomi for omradet

Budgetomrade 825 Ejendomme bestar af 2 totalrammer: Ejendomsservice og administration samt
Bygninger og Ejendomsudvikling. Ejendomsservice og Administration varetager administration af
kommunens ejendomme, serviceopgaver, forsikring, renggring og kantine/kgkkendrift. Bygninger og
Ejendomsudvikling varetager ejendomsudvikling, bygningsvedligehold, anlaegsprojekter og
teknik/servicekontrakter.

Tabel 1: Oversigt totalrammer budgetomréade 825

Aktiviteter, (1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Servicedrift/Rammestyret 245.318 243.264 245.779 246.466
Ejendomsservice og administration 131.018 127.524 127.827 128.036
Bygninger og Ejendomsudvikling 114.300 115.740 117.952 118.430
Ikke servicedrift/ Ikke rammestyret 45 44 45 45
Ejendomsservice og administration -379 -380 -379 -379
Bygninger og Ejendomsudvikling 424 424 424 424
825i alt: 245.363 243.308 245.824 246.511

Budget 2025 pd budgetomrade 825 Ejendomme udggr samlet set netto 245,4 mio. kr. fordelt med 245,3
mio. kr. pa det rammestyrede omrade og 45.000 kr. pa det ikke rammestyrede omrade.
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4. Budgetforudszetninger
Udgangspunktet for budget 2025 er sidste ars budget. Dette er korrigeret med forventninger til fremtiden
og tidligere beslutninger om tiltag og besparelser/effektiviseringer.

5. Budgetkorrektioner

Dette afsnit viser eendringer, der er foretaget siden vedtagelse af budget 2025-2028.

Tabel 2. Driftskorrektioner i budget 2025-2028
Driftskorrektioner, budget 2025 (1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Pris- og Ignfremskrivning

Pris- og lgn korrektion, marts -1.712  -1.662 -1.662 -1.662

Pris- og lgn korrektion, juni -6.311 -6.648 -6.651 -6.653
@vrige

Ny naturbgrnehave Nyruphus 286 286 286 286

Reduceret af budget til renggring i foreningslokaler -264 -264 -264 -264

Servicemedarbejder pa plejehjemmet Grgnehaven, fra

budgetomrade 825 Ejendomme -446 -446 -446 -446

Budget til tsmning af fedtudskillere til NSPV -40 -40 -40 -40
Midlertidig udlejning af ejendommen "Poppelgarden” -522 -630 -211 0
Indgaelse af erhvervslejekontrakt Allegade 4 - 6 -2.424  -2.424  -2.424  -2.424
Indgaelse af lejeaftale for Helsinggr Stadion -377 -460 -550 -550
Afledt drift Lgvdal idraetscenter 460 460 460 460
Overhead Teknisk team, Ejendomme fra @E konto 6 41 41 41 41
Budget til lederlgn flyttes til @E konto 6 -726 -726 -726 -726
Budgetkompensation retur forbrugsafgifter -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
Afledt drift svtgmmearena fra 825 til 411 (omplacering) -3.096 -6.180 -6.180 -6.180
PCB puljen fra anlaeg til drift 4.229 4729  4.729 4,729
Budget til IT system (comdia) flyttes til 826 Udbud -40 -40 -40 -40
Kantinemoms 250 250 250 250
Indtaegtsneutral omplacering af kantineindtaegter -1.148 -1.148 -1.148 -1.148
2 mio. kr. fra anlaeg til drift 2.000 0 0 0
1000 kr. afrunding -10 -2 -16 -17
Afledt drift Nordvestskolen - renovering af facader og tage 440 440 440 440
Afledt drift Veerftshallerne klar til permanent brug -753 -753 -153 0
Afledt drift Pulje til etablering af ladestandere -116 -116 -91 -51
Varig placering af hj.pl. pa Plejehjemmet Falkenberg + dagcenter 0 15 15 15
Afledt drift Socialt Botilbud - ombygning af Bggehgjgaard 0 0 1.600 1.900
Afledt drift pulje til etablering af ladestandere 0 0 -25 -40

Radighedskatalog

r825-001 Besparelse personalebudget, Administration og Service -800 -800 -800 -800
r825-006 Udlejning af offentligt tilgeengelige ladestandere -336 -336 -336 -336
r825-008  Reduceret renggring pa skoler i sommerferien -32 -32 -32 -32
r825-009 Overfgrsel af opgaver til beredskabet -100 -100 -100 -100
r825-010 Nedjustering af budget til husleje og ejendomsskat -1.150 -1.150 -1.150 -1.150
r825-011 Nedlaeggelse af receptionen pa Radhuset samt en voksenelevstilling -300 -750 -750 -750
r513-018 Lukke det naturfaglige lzeringsrum Naturcenter Nyruphus -70 -135 -135 -135
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r619-003 Ophgr af tilskud til Snozelhuset 0 -130 -130 -130

1619-020 Reduktion i aflastningspladser/-ophold pa plejehjemmet .99 .99 -99 .99
Hornbaekhave

r824-004 Abonnementer- reduktion af abonnementer Helsinggr Dagblad -9 -9 -9 -9

Driftsgnske

$825-001 Realisering af Indholdsprogram i Veerftshallerne 500 0 0 0

1alt -17.675 -23.859 -21.347 -20.661
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Budgetomrade 826 Administration

1. Indledning

Pa Budgetomrade 826 Administration er stgrstedelen af budgettet administrative personaleudgifter,
herunder Ign. Derudover er der udgifter til blandt andet afholdelse af valg, honorar til
kommunalbestyrelsesmedlemmer og turisme.

2. Omradets tilknytning til kommunens vision for 2030

Der er ikke nogen specifik tilknytning til kommunens vision for 2030 for budgetomrade 826, idet omradet
vedrgrer bevillinger pa flere forskellige aktivitetsomrader.

3. @konomi for omradet

Tabel 1. Oversigt over (hoved) aktiviteter, budgetomrdde 826 Administration

Aktiviteter (1000 kr.) 2025 2026 2027 2028
Servicedrift/rammestyret

Fzelles formal ejendomsomradet 826 826 826 826
Kirkegarde 9 9 9 9
Folkeskoler 944 944 944 944
:ﬁgrgif‘;:;nngs f:lrt’:]tir:cg’;ibygge”de indsatser 2628 2.629 2.629 2.629
ki omfaret af it vatg of lverendar 1.253 1.254 1.254 1.254
Kommunalbestyrelsesmedlemmer 9.625 9.184 9.184 9.184
Kommissioner, rad og naevn 245 241 243 243
Valg m.v. 2.519 2.520 89 89
Sekretariat og forvaltning 158.097 157.597 157.557 157.557
Jobcentre 50.325 49.783 49.783 49.783
Naturbeskyttelse 6.538 6.382 6.381 6.381
Miljpbeskyttelse 6.522 6.522 6.521 6.521
Byggesagsbehandling 11.905 11.908 11.905 11.905
Voksen-, ldre- og handicapomradet 48.608 48.318 48.314 48.314
Det specialiserede bgrneomrade 2.426 2.424 2424 2.424
Turisme 806 804 804 804
Vejledning og erhvervsudvikling 2.699 2.699 2.699 2.699
826 Administration i alt: 305.975 304.043 301.565 301.565

Budget 2025 pa budgetomrade 826 udggr samlet set netto 306,0 mio. kr. og hele budgettet ligger pa det
rammestyrede omrade. Ca. 89 pct. af budgettet er Ignudgifter.

Center for By, Land og Vand

Center for By, Land og Vand har ansvar for budgetomrade 201 Miljg, Natur og Klima, der hgrer under
Klima- og Baeredygtighedsudvalget og budgetomraderne 204 Trafik, Vej og Parkering og 206 Nordsjeellands
Park og Vej, der hgrer under By-, Plan- og Trafikudvalget. Derudover har de ansvar for budgetomrade 808
Lystbadehavne, der hgrer under @konomi- og Erhvervsudvalget.
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Center for By, Land og Vand har desuden ansvar for byggesagsomradet, miljpomradet, park- og
vejomradet, klimasekretariatet, parkeringsservice samt planstrategi, kommuneplanleegning og
lokalplanlaegning, der er ca. 82 medarbejdere i centeret. Udgangspunktet i centerets arbejde er
myndighedsfunktionen med hensyn til ovennavnte serviceomrader. Hertil kommer myndighedsopgaven pa
forsyningsomradet herunder affaldsomradet, som efter udskillelsen af forsyningsomradet stadig varetages
af Center for By, Land og Vand.

Centerets medarbejdere er opdelt i teams, og der er fokus pa at medarbejderne har de rette faglige
kompetencer og ansvar, sa beslutninger kan traeffes hurtigt og sikkert til gavn for brugerne.

Center for Sundhed og Omsorg

Centerets udgifter pa budgetomrade 826 omfatter 2 omrader - i alt ca. 45 medarbejdere. Det ene omrade —
Sekretariatet - arbejder med betjening af politiske udvalg, tvaergaende opgaver vedrgrende politik- og
strategiudvikling, sundhedsfremme og forebyggelse for kommunens borgere, frivillighed pa senioromradet,
kompetenceudvikling for medarbejdere, IT-relaterede opgaver, elevuddannelser mm.

Det andet omrade — Forebyggelse og Visitation - arbejder med forebyggende hjemmebesgg til pensionister
samt med visitation af personlige pleje, praktisk hjaelp, madservice, sygepleje, traening, bolig og
hjelpemidler — primaert ift. kommunens zldre borgere.

Budgettet til Center for Sundhed og Omsorg deekker udgifter til centerets egen ramme herunder
Ipnudgifter og overhead. Derudover bestar budgettet af feellesudgifter til kgrsel, laegeerklaeringer samt
bildriften i Forebyggelse og Visitation.

Center for Sundhed og Omsorg har herudover ansvar for budgetomrade 619 Omsorg og £ldre og
budgetomrade 621 Sundhed, der hgrer under Omsorgs- og Sundhedsudvalget. Disse budgetomrader
daekker bl.a. hjemmepleje og 7 plejehjem, heraf 3 selvejende, samt Helsinggr Rehabiliterings- og
Traeningscenter.

Center for Dagtilbud, Skoler, Fritid og Idreet

Center for Dagtilbud, Skoler, Fritid og Idraet har ansvar for tre budgetomrader under to udvalg Bgrne- og
Uddannelsesudvalget og Idraet- og Fritidsudvalget.

Center for Dagtilbud, Skoler, Fritid og Idraet har ansvar for to budgetomrader under Bgrne- og
Uddannelsesudvalget. Det drejer sig om budgetomrade 513 Skoler og budgetomrade 515 Dagtilbud.
Omraderne bestar af fglgende driftsenheder: 25 dagtilbud, en specialbgrnehave, et sprogstgttetilbud, et
naturcenter, et korps af leeringskonsulenter, seks folkeskoler med 10 skolefritidsordninger og 6
fritidsklubber, en 10. klasseskole, en ungdomsskole og specialskoletilbud.

Herudover har Center for Dagtilbud, Skoler, Fritid og Idraet ansvaret for ét budgetomrade under Idraets- og
Fritidsudvalget. Det drejer sig om budgetomrade 411 Idreaet og Fritid. Idraet og Fritid bestar af Fritids- og
Folkeoplysning, Feelles Idraetsopgaver og Idraet & Anlaeg. Under Idraet & Anleeg findes fglgende
driftsenheder: Helsinggr Idraetspark, Helsinggr Tennis- og Badmintonhal, DBU-traeningsanlaeg - Ndr.
Strandvej, Snekkersten Idraetscenter, Idreetsbyen i Espergaerde, samt diverse udendgrs idraetsanlaeg -
herunder skaterbanen i Hornbak

Centerets udgifter pa budgetomrade 826 omfatter en stab med 16 medarbejdere pa
administrationsomradet fordelt pa ledelse, stab, gkonomifunktioner, pladsanvisning, myndighedsomradet
og udvikling af Idraets og Fritidsomradet.

Staben i Center for Dagtilbud, Skoler, Fritid og Idraet betjener borgere, decentrale enheder, politiske udvalg,
foreeldrebestyrelser, idreetslivet, foreninger mv. Staben varetager administrative opgaver og
myndighedsopgaver pa dagtilbuds- og skoleomradet herunder pladsanvisning. Pa Idraets- og Fritidsomradet
varetages udvikling og administration af omradet, udbetaling af tilskud til foreninger, godkendelse af
foreninger og koordinering af idraets- og foreningsevents. Hovedparten af de opgaver der, Igses er
myndighedsopgaver og dermed lovbestemt.
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Stabens kerneopgaver er at skabe udvikling af og sammenhang mellem praksis, faglighed og politik. Dette
skal sikre at bgrn og unge i dagtilbud, skoler og fritidstilbud trives, leerer og bliver livsduelige borgere. Pa
Idreetsomradet arbejdes der for attraktive og tidssvarende idreets- og fritidsfaciliteter i lokalomraderne,
som ikke kun danner rammerne for at aktivt foreningsliv, men ogsa gger interessen for et aktivt idreets- og
fritidsliv for borgere i alle aldre og pa tvaers af kulturelle og sociale forskelle.

Center for Seerlig Social Indsats

Center for Seerlig Social Indsats servicerer Social- og Beskaeftigelsesudvalget og i mindre omfang @konomi-
og Erhvervsudvalget. Centret har det administrative ansvar for budgetomrade 718 Seerlig Social Indsats,
bestaende af myndighedsomrade og udfgrer-omrade, herunder kommunens institutioner og sociale tilbud
pa voksenomradet. Der er ca. 36 medarbejdere pa administrationsomradet fordelt pa ledelse, stab,
gkonomifunktioner og myndighedsomradet, og ca. 370 medarbejdere tilknyttet tilbudsviften. Sidstnaevnte
er Ignnet via budgetomrade 718 Saerlig Social Indsats.

Centrets administrationsbudget omfatter udgifter til drift af centrets egen ramme, herunder
myndighedsopgaver pa det specialiserede socialomrade for voksne. Det indebaerer foranstaltninger som
veeresteder, botilbud, paedagogisk stgtte, beskyttet beskaeftigelse, dagtilbud mv. Budgettet daekker
desuden faellesudgifter til kgrsel, sundhedsfaglige tilsyn, tolkebistand og Boligkontoret, som bl.a. varetager
modtagetilbud for flygtninge.

Center for Job, Borgerservice og Teknologi

Center for Job, Borgerservice og Teknologi har ansvar for budgetomrade 714 Ungeenheden, budgetomrade
722 Beskaeftigelse og anden social service under Social- og Beskaeftigelsesudvalget samt budgetomrade 820
IT og Digitalisering under @konomi- og Erhvervsudvalget.

Center for Job, Borgerservice og Teknologi er omradets administration og bestar af Ydelsescenter,
Borgerservice, Jobcenter og It og digitalisering.

Jobcentret administrerer den beskaeftigelses- og uddannelsesrettede indsats. Ydelsescentret og
Borgerservice udbetaler blandt andet forsgrgelsesydelser. Centeret varetager herudover
myndighedsopgaven vedrgrende udbetaling kontanthjzelp, a-dagpenge, revalidering, sygedagpenge,
fleksjob, ledighedsydelse og aktivering. Derudover varetager centeret myndighedsopgaven vedrgrende
borgerrettede ydelser som udstedelse af pas, kgrekort, sundhedskort mv.

| Center for Job, Borgerservice og Teknologi er der ansat ca. 150 medarbejdere.

Budgettet til Center for Job, Borgerservice og Teknologi daekker udgifter til drift af centerets egen ramme
herunder Ignudgifter og overhead. Derudover bestar budgettet af feellesudgifter til bl.a. kersel,
abonnement pa leegeerklaeringssystem, en virksomhedsrettet pulje samt tolkebistand.

Center for Bgrn, Unge og Familier

Center for Bgrn, Unge og Familier har ansvar for budgetomrade 512 Forebyggelse, budgetomrade 516
Bgrne- og Ungeradgivningen og budgetomrade 517 Udsatte Bgrn under Bgrne- og Uddannelsesudvalget.

Center for Bgrn, Unge og Familier bestar af ledelse og stab i Familieradgivningen. Budgettet til Center for
Bgrn, Unge og Familiers administrationsomrade daekker udgifter til drift af centrets egen ramme.

Der er 7 medarbejdere ansat i centret pa administrationsomradet.

Center for @konomi og Ejendomme

Center for @konomi og Ejendomme er opdelt i flere omrader. Ejendomsomradet omfatter Bygninger og
Ejendomsudvikling samt Ejendomsservice og administration og er placeret pa budgetomrade 825
Ejendomme, mens kommunens gkonomifunktion inklusiv udbud og indkgb er placeret pa budgetomrade
826 Administration.
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@konomifunktionen i Center for @konomi og Ejendomme varetager kommunens overordnede opgaver med
kommunens samlede budget og gkonomistyring, gkonomisk bistand og understgttelse til centrene,
analyser og ledelsesinformation samt opkraevning af tilgodehavender. Derudover varetager Udbud og
Indkgb opgaver omkring udbud, kontraktstyring og indkgbssystemet.

Ejendomsomradet star for drift, udvikling og vedligehold af kommunens ejendomsportefglje, renggring
samt interne servicefunktioner for administrationen. Ejendomme varetager dele af den falles
ejendomsdrift pa skoler, daginstitutioner, kulturomradet, idraetsomradet, plejehjem og diverse
institutioner.

Centeret varetager ovenstaende og tvaergaende opgaver gennem dialog med de gvrige centre og
institutioner.

Desuden har centeret ansvar for udvikling af gkonomiske styringsredskaber samt strategisk udvikling af
ejendomsportefgljen, herunder effektiv arealanvendelse.

Der er ca. 52 medarbejdere i centeret pa 826 Administration.

Staben for Politik og Organisation

Staben for Politik og Organisation (PO) har alene budget pa budgetomrade 826 Administration under
@konomi- og Erhvervsudvalget. POs hovedopgaver er lgn- og personaleadministration, servicering af det
politiske niveau, juridisk bistand, HR- og arbejdsmiljg og kommunikation. Yderligere er Byradet og
Direktionen placeret under PO.

Der afholdes af POs faellesramme udgifter til blandt andet organisations- og strategiudvikling,
advokatomkostninger, kontorelever, diverse kommissioner og naevn samt honorarer til politikere,
partistgtte, valg, velfeerd og en del af kompetenceudviklingen for kommunens ansatte mv.

PO har ca. 40 medarbejdere pa administrationsomradet.

Staben for Kultur, Erhverv, Turisme og Uddannelse

Staben for Kultur, Erhverv, Turisme og Uddannelse har ansvaret for budgetomrade 309 Kulturen, som med
sine 7 kulturinstitutioner hgrer under Kultur- og Turismeudvalget. Endelig varetager staben erhvervs og
uddannelsesrelaterede opgaver under budgetomrade 823 Erhverv og Uddannelse under @konomi- og
Erhvervsudvalget.

Der er 9 medarbejder i Staben for Kultur, Erhverv, Turisme og Uddannelse.
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Tabel 2. Specifikation af totalrammeenheder, budgetomrdade 826 Administration

Driftsbevilling 2025, hele 1.000 kr. | alt
Center for By, Land og Vand 52.177
Center for Sundhed og Omsorg 30.067
Center for Dagtilbud, Skoler, Fritid og Idraet 12.289
Center for Szerlig Social Indsats 19.795
Center for Job, Borgerservice og Teknologi 70.358
Center for Bgrn, Unge og Familier 5.054
Center for @konomi og Ejendomme 45.080
Politik og Organisation 63.395
Staben for Kultur, Erhverv, Turisme og Uddannelse 7.760
lalt 305.975
4. Nogletal

| det fglgende praesenteres nggletal for udgifter pa administrationsomradet, herunder budgetomrade 826
Administration. Som sammenligningsgrundlag er der udvalgt Helsinggr Kommunes 4 nabokommuner samt
landsgennemsnittet og gennemsnittet for Region Hovedstaden.

Tabel 3. Administrationsudgifter pr. indbygger.
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Helsinggr Fredensborg Gribskov Hillergd Halsnses Region Hovedstaden Hele landet
Statistikbanken, regnskab 2023 (2023-PL)

Helsinggr Kommune har de tredje laveste udgifter i forhold til nabokommunerne og ligger under
gennemsnittet bade i forhold til Region Hovedstaden og landsgennemsnittet.

5. Budgetforudsaetninger

P& budgetomrade 826 Administration er der ikke fastlagt en norm/mangdemodel. Der er dog fastsat et
belgb pa 13.000 kr., til at deekke enhedsomkostningerne pr. medarbejder. Enhedsomkostningerne bestar
blandt andet af udgifter til kurser, IT-udstyr, telefoner m.v.
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Tidligere var computere, kontormgbler, inventar og tjenestebiler ogsa en del af enhedsomkostningerne. De
blev ved centerdannelsen nu trukket ud af enhedsomkostningerne og ligger i stedet som
faellesomkostninger.

6. Budgetkorrektioner

Dette afsnit viser de aendringer, der er foretaget i budget 2025-2028.

Tabel 4. Driftskorrektioner i budget 2025-2028

Korrektioner, budget 2025
(1000 kr.) 2025 2026 2027 2028
Pris- og lgnfremskrivning

PL marts -2.661 -2.655 -2.615 -2.615

PL juni -1.697 -1.695 -1.696 -1.696
Raderumskatalog
111-005 Rammebesparelse pa den brede administration i Center for -8 -8 -8 -8

Bgrn, Unge og Familier
r619-008 Omlzegning af besgg til skeermbesgg i hjemmeplejen 15 0 0 0
r619-009 Robotstgvsugere til renggring i eget hjem 450 0 0 0
r619-011 Reducere tid til renggring til hjemmeboende borgere 39 0 0 0
r619-022 Flere borgere pa skeermbesgg i hjemmeplejen 15 0 0 0
r718-010 Flere radgivere til styrket opfglgning 2.200 2.200 2.200 2.200
r824-004 Abonnementer - reduktion af abonnement Helsinggr Dagblad -52 -52 -52 -52
r826-002 KE Reduktion i Ignmidler i ledelse og administration -120 -120 -120 -120
r826-004 HR Nedskalering af arbejdsmiljg aktiviteter -50 -50 -50 -50
r826-005 KOM  Reduktion af Ignmidler -35 -35 -35 -35
r826-006 KOM Omlaegning af brandingindsats til nye og billigere kanaler -10 -10 -10 -10
r826-007 HR Kontraktstyring - opsigelse af kontrakt med Enalyzer -25 -25 -25 -25
r826-008 HR Kontorelever - reduktion af budget -50 -50 -50 -50
r826-009 PJ Byradet - reduktion af aktiviteter -144 -144 -144 -144
1826-010 P) Ziz;r;ec:snizszr(zlnglysningsafgift ved lan til betaling af -680 -680 -680 -680
r826-011 @E Besparelse faellesramme Administration og Service -750 -750 -750 -750
r826-012 @E Effektivisering af momsscreening -245 -245 -245 -245
r826-016 HR Hjemtagelse af opgave fra KMD vedr. tjenestemandspensioner -100 -100 -100 -100
r826-017 JBT :::i:ﬁgi’;ﬁ;ze;a“”ger 0g automatisering af 550 -1.100 -1.100 -1.100
r826-024 BLV  Indfgrelse af stgttesagsgebyr almene boliger -100 -100 -100 -100
r826-025 SSI Engangsbelgb til deekning af SSls andel af servicereduktioner -208 0 0 0
r826-026 SSI Reduktion central administration -104 -104 -104 -104
a0 s Pt bl ) sl o e
1826-029 GE Kis;l(lﬁﬁ;ek;llpasmng af budgettet til kopi/print, porto og -280 2280 2280 -280
1826-030 SO \R/?S?tL;cteie:nng af timer svarende til et drsveerk i Forebyggelse og 550 550 550 550
r826-030 PO Effektivisering af administration og prioritering af opgaver -1.600 -1.900 -1.900 -1.900
r826-031 BLV ~ Reduktion af 0,5 arsveerk i lokalplanlaegning -370 -370 -370 -370
r826-033 BLV  Besparelse pa julebelysning -233 -233 -233 -233
r826-032 JBT Reduktion af administrationsudgifter -500 -500 -500 -500
r826-034 PJ Besparelse pa @KEs tilskudspulje -14 -14 -14 -14
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@vrige
LCP 5 og 6 Ny ejendomsskattelov -1.042 -1.042 -1.042 -1.042
LCP 43 /Enc!rlng af miljgbeskyttelsesloven og 192 35 35 35
vandforsyningsloven
LCP 4 Lov om andring af udbudsloven 0 -39 -39 -39
LCP 42 Forslag til lov om a&ndring af lov om planlaegning og
forskellige andre love (opfglgning pa evaluering af planloven 39 39 0 0
m.v.)
LCP 19 Lov om socialt frikort 63 63 63 63
Kontaktcenter flytter fra Digitalisering til Borgerservice 1517 1519 1519 1519
(omplacering)
Reduktion af antallet af kontorelever (r826-033) -340 -340 -340 -340
Forslag til budgetreduktioner - bortfald af tilskud til private
havne (r206-002BLV) -203 -203 -203 -203
Admlnlstra.\tlve timer fra HRT til Forebyggelse og Visitation 81 81 81 81
(omplacering)
Selvvisitation af sygepleje, personaleressourcer til
visitationsopgaven mellem F og V samt hjemmeplejeenhederne -353 -353 -353 -353
(omplacering)
Administrationsbesparelse ifm. Budget 2024-2027 600 600 600 600
Flytning af.budget ifm. Ny organisation af hjemmeplejen 1.279 1.279 1.279 1.279
(omplacering)
Overhead Teknisk team, Ejendomme (omplacering) -41 -41 -41 -41
Budget til lederlgn flyttes til @E konto 6 (omplacering) 726 726 726 726
Vejlednlng vedr. STU flyttes fra SSI til Ungeenheden 136 136 136 136
(omplacering)
Budget til lederlgn flyttes til Familieradgivningen (omplacering) -837 -837 -837 -837
Budget til !T—system (comdia) flyttes til 826 Udbud 0 0 0 0
(omplacering)
Trepartsmidler 36 55 55 55
Indtaegtsneutral omplacering af kantineindtaegter 1.148 1.148 1.148 1.148
1.000 kr. afrunding 9 7 -1 -1

lalt -5.689 -7.019 -7.027 -7.027
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Budgetomrade 827 Beredskabet

1. Indledning

Helsinggr Kommune har sit eget redningsberedskab. Beredskabet er dimensioneret efter forholdene i
kommunen. Byradet har nedsat en Beredskabskommission til at varetage forvaltningen af det kommunale
beredskabs opgavesat.

Redningsberedskabet skal kunne yde en forsvarlig forebyggende, begraensende og afhjelpende indsats i
forbindelse med ulykker og katastrofer.

Helsinggr Kommunes Beredskabs overordnede serviceniveau er fastlagt med baggrund i Beredskabsloven,
herunder bekendtggrelse om risikobaseret dimensionering af den 25.10.2019, samt Byradets godkendte
risikobasserede dimensionering for Helsinggr Kommunes Beredskab fra 2019.

Pa det operative begraensende og afhjeelpende omrade, serviceres Helsinggr Kommunes borgere fra
beredskabets fire brandstationer.

Ud over de myndighedsmaessige opgaver jeevnfgr beredskabsloven driver Helsinggr Kommunes Beredskab
en Brand- og Dykkerskole kaldet Nordsjeellands Brandskole.

2. Omradets tilknytning til kommunens vision for 2030

Beredskabet bidrager med at skabe stgrst mulig sikkerhed og tryghed til kommunens borgere,
virksomheder og besggende. Beredskabet informerer, gennemfgrer forebyggelseskampagner, foretager
risikobasserede brandsyn, inddrager frivillige i kulturelle arrangementer, samt indsaetter det operative
beredskab ved haendelser i Helsinggr Kommune. Nordsjallands Brandskole bidrager med attraktive
leeringsmiljger inden for erhvervs- og redningsdykkeruddannelser, samt forebyggelseskurser inden for
brand og ferstehjzelp.

3. @konomi for omradet

Helsinggr Kommunes Beredskabs budget for 2025 er 13,2 mio. kr. og hele budgettet ligger pa det
rammestyrede omrade, jf. tabel 1.

Beredskabets gkonomi er delt pa 2 omrader; Myndigheds- og Serviceopgaver.

Tabel 1. Oversigt over 827 Beredskab

Aktiviteter, (1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028
Servicedrift/rammestyret

Myndighed 13.248 13.233 13.237 13.237
Serviceopgaver, udgifter 4.754 4.761 4.763 4.763
Serviceopgaver, indtaegter -4.820 -4.824 -4.825 -4.825
Ikke servicedrift/ Ikke rammestyret 0 0 0 0
827 Helsinggr Kommunes Beredskab i alt 13.182 13.170 13.175 13.175

Budget til Serviceopgaver indeholder brandskoleaktiviteter, serviceopgaver pa vagtcentralen,
samarbejdsaftale imellem Center for @konomi og Ejendomme samt operative opgaver.
Disse opgaver finansieres blandt andet af indtaegter fra brandskoleaktiviteter og andre serviceopgaver.
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Myndighedsopgaver bestar overordnet af operative og forebyggende opgaver og herunder:

e Risikobasseret dimensionering.

e Operativ indsats.

e Stationsdrift af fire brandstationer.

e Vandforsyning til brandslukning (sagsbehandling af brandhanestrategi, samt eftersyn af
brandhaner).

e Arbejdsmiljg.

o Drift af kgretgjer og materiel.

e Vagtplanlaegning og udrykningssammenszaetninger.

e Vagtcentraldrift 112, indberetningssystem ODIN og SINE kommunikationssystem.

e Indsatsledelse.

e Frivilligt beredskab.

e Uddannelse og gvelser.

e Indkvartering og forplejning i forbindelse med stgrre ulykker eller naturhaendelser.

e Drift, ledelse, gkonomi, regnskab og administration.

e Radgivning til Center for By, Land og Vand byggeri i brandteknik efter bygningsreglementets
bestemmelser.

e Brandteknisk byggesagsbehandling efter beredskabslovens bestemmelser.

e Beredskabsplanlagning (projektstyring og radgivning for andre centre).

e Brandsyn.

e Forebyggelsesprojekter for borgere og med andre centre i kommunen.

e Engangstilladelser (overnatning, arrangementer, fyrvaerkeri m.m.).

e Evakuerings@velser for virksomheder og institutioner.

Serviceopgaver bestar overordnet af brandskoleaktiviteter:

Brandskolen:
e Brandmandsuddannelser.
e Vedligeholdelse- og efteruddannelse af brandfolk.
e Sgfartsuddannelse (genopfriskningskurser, brandmands- og brandlederuddannelse).
e Erhvervsdykkeruddannelse Scuba 30 meter og 9 meter.
e Redningsdykkeruddannelse.
e Fgrstehjaelp for erhvervsdykkere.
e Almindelig fgrstehjzelp.
e Forebyggelsesuddannelse for 8. klasser i folkeskoler.
e Elementaer brandbekaempelse.
e Virksomhedsrelaterede kurser.
e Udlejning af gvelsesomradet til politiet, m.v.
e Hj=xlperggdykkeruddannelser.
e Forskning (DBI).

Samarbejdsaftale med @konomi og Ejendomme:
o Tilkald ved skader pa kommunale ejendomme.
e Driftsansvar for brandalarmeringsanlaeg i kommunale ejendomme.
e Tilkald ved indmeldinger om, traeer, tabt gods, mv. pa kommunale veje.
Fjerne dgde dyr pa kommunale gader og veje.
Eftersyn af kommunale hjertestartere.
Opfelgning af brandslukkere i kommunale ejendomme.
e Pumpealarmer.
e Kontrol af stiger i drift ved kommunale ejendomme.
e Tatning af rergennemforinger.
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4. Lovgrundlaget

Kommunens risikoprofil, serviceniveau, organisation, virksomhed, dimensionering og materiel skal
beskrives og dokumenteres i en samlet plan for kommunens redningsberedskab, jf. beredskabslovens § 14.

Pa det forebyggende omrade foretager beredskabet brandteknisk byggesagsbehandling efter de tekniske
forskrifter for brandfarlige virksomheder og oplag efter beredskabslovens § 33 og 34, samt yder
konsulentradgivning i en lang raekke brandtekniske byggesager under bygningsreglementet brandmaessige
bestemmelser for Center for By, Land og Vand i Helsinggr Kommune.

Beredskabet foretager brandsyn pa virksomheder, hoteller, institutioner og butikker efter
Beredskabslovens § 36.

5. Budgetforudsaetninger

Udgangspunktet for budget 2025 er seneste ars budget. Dette er efterfglgende korrigeret pa baggrund af
&ndret pris- og lgnfremskrivning, tidligere politiske beslutninger, andret lovgivning og/eller besparelser pa
omradet.

6. Budgetkorrektioner

Dette afsnit viser de aendringer, der er indarbejdet i budgettet for 2025-2028, jf. tabel 2.

Tabel 2. Andringer til budget 2025-2028
Korrektioner, budget 2025, (1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Pris- og lgnfremskrivning:
Pris- og lgnkorrektion, marts -186 -186 -186 -186
Pris- og Ignkorrektion, juni -165 -165 -165 -165

Raderumskatalog:

r827-003 Besparelse pa administration og serviceniveau -440 -440 -440 -440
r814-004 Reduktion af abonnementer Helsinggr Dagblad -10 -10 -10 -10
@vrige:

1000 kr. afrunding 3 0 5 5
lalt -798 -801 -796 -796
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